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  !"#$%&'(( )*(+& ) ,%##-.#/%. 

0(1(*"2-- )(1($#& "/$-)!"& *"3%$" 4% 

#%51"!-6 !%)%. +%1(7- %3*"5%)"!-&, 

4%789-):(. !"5)"!-( «,%##-.#/%( %3-

*"5%)"!-( – 2020». ;%!2(4$8"7<!=. 

4%1>%1 , 5"7%?(!!=. *"5*"3%$9-/"-

+- ) +%1(7- )=#:(@% %3*"5%)"!-&, 

%*-(!$-*%)"! !" *(:(!-( 5"1"9 -!-

!%)"2-%!!%@% *"5)-$-& A/%!%+-/- - 

%3'(#$)". B*- A$%+ 4%1 -!!%)"2-(. 

4%!-+"($#& %4*(1(7(!!%( 1(.#$)-( 

- *(587<$"$= 1"!!%@% 1(.#$)-&, !"-

4*")7(!!=( !" 81%)7($)%*(!-( "/-

$8"7-5-*%)"):(.#& ) !"#$%&'(( )*(-

+& 4%$*(3!%#$-. C"!!"& 4%$*(3!%#$< 

+%?($ 3=$< !( $%7</% "3#%76$!% !%-

)%., )%5!-/:(. 4%1 )7-&!-(+ 1-!"-

+-9!=> $(>!%7%@-9(#/->, #%2-"7<!%-

A/%!%+-9(#/->, +-*%)%55*(!9(#/->, 

+-*%>%5&.#$)(!!=> - 1*8@-> D"/$%-

*%), !% - -5)(#$!%., #8'(#$)%)"):(. 

*"!((, !% !( 4*%&)7&):(.#& &)!%, 

%1!"/% $*(386'(. *(:(!-& ) 1"!!=. 

4(*-%1 )*(+(!- ) #-78 %4*(1(7(!!%@% 

#$(9(!-& %3#$%&$(7<#$). 

E%@7"#!% 7%@-/( *"5*"3"$=)"(+%. 

/%!2(42-- @%#81"*#$)(!!86 4%11(*?-

/8 4%789"$ )85=, %37"1"6'-( 5!"9--

$(7<!=+ 4%$(!2-"7%+ -!!%)"2-%!-

!%@% *"5)-$-&, #8+():-( )/769-$< ) 

-!!%)"2-%!!86 1(&$(7<!%#$< 4%7!%-

@% 2-/7" -!$(77(/$8"7<!% - $)%*9(-

#/- "/$-)!=> - +%$-)-*%)"!!=> !" 

1%#$-?(!-( *(587<$"$%) #$81(!$%). 

  *"+/"> *("7-5"2-- 0(1(*"7<!%. 

2(7()%. 4*%@*"++= *"5)-$-& %3*"-

5%)"!-& !" 2006–2010 @%1= #-#$(+%. 

)=#:(@% %3*"5%)"!-& 3=7 *("7-5%-

)"! /%+47(/# +(*%4*-&$-. 4% )=&)-

7(!-6 -!!%)"2-%!!%@% 4%$(!2-"7" 

#$81(!9(#$)", D%*+-*%)"!-6 4*%-

D(##-%!"7<!=> /%+4($(!2-. 3818'-> 

#4(2-"7-#$%), -> 8+(!-& *"3%$"$< ) 

/%+"!1(-/7"#$(*(, )7-&!-6 *"5!%-

%3*"5!=> #%2-%/87<$8*!=> D"/$%*%) 
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  A$%. #)&5- )%5!-/"($ )%4*%#: 

/"/%) #%2-"7<!%-4#->%7%@-9(#/-. 

4%*$*($ #$81(!$%) $(>!-9(#/%@% )85", 

4*%&)7&6'-> -!!%)"2-%!!86 "/$-)-

!%#$< - &)7&6'->#& "/$-)!=+- 89"#$-

!-/"+- @*844%)=> )5"-+%1(.#$)-.? 

C7& )=&#!(!-& )%4*%#" % $%+, /"/-( 

>"*"/$(*-#$-/- 4*-#8'- #$81(!$"+, 

%37"1"6'-+ 4%$(!2-"7%+ 17& *"3%$= 

) @*844">-/7"#$(*">, += 4*%)(7- #4(-

2-"7<!%( -##7(1%)"!-(. 

F+4-*-9(#/-+ %3G(/$%+ -##7(1%-

)"!-& &)-7-#< 100 #$81(!$%) C%!#/%@% 

@%#81"*#$)(!!%@% $(>!-9(#/%@% 8!--

)(*#-$($" (CHIJ), 4*-!-+"):-> 89"-

#$-( ) /%!/8*#( !" 4%789(!-( #$-4(!-

1-- 17& #$81(!$%) 0%!1" ALCOA 4% 

4*%@*"++( 4%11(*?/- $(>!-9(#/%@% 

%3*"5%)"!-& !" 2006/2007 89(3!=. 

@%1 - %$%3*"!!=> 0%!1%+ 17& 4%-

789(!-& +"$(*-"7<!%. 4%11(*?/- 5" 

#)%- 1%#$-?(!-&. K#>%1!=( 8#7%)-& 

/%!/8*#" 81%)7($)%*&7- #7(186'-+ 

$*(3%)"!-&+: !"7-9-( )=#%/%. "/"-

1(+-9(#/%. 8#4()"(+%#$- ()=4-#/" 

% )=4%7!(!-- 89(3!%@% 47"!", 4%1-

@%$%)7(!!"& 1(/"!"$%+), !"7-9-( 4*%-

$%/%7-*%)"!!=> )!(89(3!=> 1%#$--

?(!-. ) %37"#$- !"8/-, -5%3*($"$(7<-

#$)", !"89!%-$(>!-9(#/%@% $)%*9(#$)". 

L3G(/$%+ "!"7-5" &)-7%#< #%1(*?"-

!-( 5"4%7!(!!=> /%!/8*#"!$"+- "!/($ 

4% 4%5-2-&+, #)&5"!!=+ # 4*(1#$")7(-

!-(+ #$81(!$%) %3 %3*"5( M ) 3818'(. 

4*%D(##--, -> #"+%-!1(!$-D-/"2-(. 

/"/ "/$-)!=> 89"#$!-/%) $(>!-9(#/%. 

+%1(*!-5"2-- #$*"!=, -> 7-9!%#$-

!=+- /"9(#$)"+-. E%1(*?"!-( "!/($, 

/%$%*=( 89-$=)"7- #$-7< *(#4%!1(!-

$%) - !%#-7- %$/*=$=. >"*"/$(* (9$% 

4%5)%7&7% #$81(!$"+ ) #$-7-#$-9(#/- 

#)%3%1!%. D%*+( -57"@"$< #)%( )-1(-

!-( 4*%37(+=), *"##+"$*-)"7%#< /"/ 

$(/#$-#"+%%4-#"!-(. 

K##7(1%)"!-( 4*%)%1-7%#< +(-

$%1"+- /%!$(!$-"!"7-5" ) )"*-"!$( 

H.H. I"$"*%)%. [1], -!$(!$-"!"7-5" 4% 

+($%1-/( I.N. J:"/%)%.,  .O. P(42%)" 

- ;.K. O7(/#(()" [2] - $(%*($-9(#/-+- 

+($%1"+- ("!"7-5, #-!$(5, -!$(*4*($"-

2-&, #*")!(!-(, @(!(*"7-5"2-& - 1*.).

1.  !"#$%&' ('&"")!%*%$%+,- !"$, 

. (/%!% &%0$,1+"(2+"3" 

, 3!4))"."3" .5',&"*%6(2.,-

B(*)-9!=( 1"!!=(, 4%17(?"'-( 

%3*"3%$/(, 3=7- 4%789(!= ) *(587<-

$"$( 4%1#9($" - D-/#"2-- 7(/#-9(#/-> 

(1-!-2 , %$!%#-+=> !"+- / )5"-+%-

1(.#$)-6, ) $%+ 9-#7( )=*"?(!!=> 

%*-@-!"7<!%. $(*+-!%7%@-(. ")$%*%). 

L#%3(!!%#$<6 %4*(1(7(!-& - 4%1#9($" 

&)-7%#< $%, 9$% -+(6'"&#& ) #"+%%4--

#"!-&> #4(2-D-9(#/"& $(*+-!%7%@-& 

!( )#(@1" 3=7" 4*(1#$")7(!" ) )-1( 

%1!%@% 4%!&$-& (#7%)"), !% -!%@1" #%-

1(*?"7" *"#:-*(!!=( %4*(1(7(!-&. 

  A$%+ #789"( 5" (1-!-28 4*-!-+"7"#< 

)#& 7(/#-9(#/"& @*844". B%#7( 4%1#9(-

$" )=&)7(!!=( 7(/#(+= 5"!%#-7-#< 

) $"37-2= -, 4%#7( +"$(+"$-9(#/%@% 

4%1#9($", ) $"37-2= /%+4<6$(*!%. 

4*%@*"++= Excel 17& #$"$-#$-9(#/%. 

%3*"3%$/- - @*"D-9(#/%@% 4*(1#$")7(-

!-& ) )-1( 1-"@*"++. 

N" %#!%)( "!"7-5" 100 $(/#$%) 3=-

7- )=1(7(!= 4%!&$-&, #%#$")-):-( 

/"$(@%*-6 /%!$(!$-"!"7-5" «M – QR». 

,"3%9(. (1-!-2(. /%!$(!$-"!"7-5" 

&)7&7%#< %3%3'(!!%( 4%!&$-(, D-/-

#-*86'(( %2(!%9!%( %$!%:(!-( / 

4*%18/$-)!%+8 )5"-+%1(.#$)-6. N" 

%#!%)( 4%1#9($" 9"#$%$= 4*(1#$")7(!-

!%#$- 4%!&$-., #%4*&?(!!=> # @*844%-

)=+ )5"-+%1(.#$)-(+, #%1(*?"'->#& 

) $(/#$%)=> +"##-)">, 3=7" 4%789(!" 

/"*$-!", 4*(1#$")7(!!"& ) @-#$%@*"+-

+( (*-#. 1).

;"/ #7(18($ -5 @-#$%@*"++=, 4*--

5!"!-( !(%3>%1-+%#$- )5"-+%1(.-

#$)%)"$< # @*844%. !( 1%+-!-*8($ 

) 8+%!"#$*%(!-- *(#4%!1(!$%). I( 

-5 !->, /%$%*=( 8/"5"7- !" !(%3>%-

1-+%#$< *(:"$< 4*%D(##-%!"7<!%
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7,(. 1. ,(587<$"$= /%!$(!$-"!"7-$-9(#/%@% 

-5+(*(!-& $(/#$%)=> +"##-)%) 4% 4%5-2-- 

«)5"-+%1(.#$)-(»: *&1 1 – *"3%$" ) /%+"!1(; 

*&1 2 – *8/%)%1#$)% /%77(/$-)%+; *&1 3 – 

@%$%)!%#$< / )=4%7!(!-6 763%. *"3%$= ) 

763%+ /"9(#$)(; *&1 4 – %$#8$#$)-( 84%+-!"!-. 

% @*844%)%+ )5"-+%1(.#$)--; *&1 5 – %3'-( 

*"5+=:7(!-& - 84%+-!"!-& #%/8*#!-/%)

5!"9-+=( )%4*%#= ) /%+"!1( (*&1 1), 

-#4%7<5%)"7- /"$(@%*-- «/%+"!1!=. 

18>», «8+(!-( *"3%$"$< ) /%+"!1(», 

«-##7(1%)"$(7<#/-. /%77(/$-)», «!"-

:" @*844" 4% *"5*"3%$/( 4*%(/$"», 

«/%%*1-!"2-& 1(.#$)-. /%77(/$-)"». 

L3*"'"($ !" #(3& )!-+"!-( #7"3"& 

4*(1#$")7(!!%#$< 4%5-2-- 3 – @%$%)-

!%#$< / )=4%7!(!-6 $%. D8!/2--, 

/%$%*"& !(%3>%1-+" 17& *(:(!-& 

/%!/*($!%. @*844%)%. 5"1"9-.   /"-

9(#$)( *(4*(5(!$"$-)!%@% D*"@+(!$" 

4*-)(1(+ )=#/"5=)"!-( #$81(!$": 

«N(%3>%1-+% 3=$< @-3/%. 7-9!%#$<6, 

/%$%*"&, (#7- $%@% $*(386$ %3#$%&-

$(7<#$)", #4*")-$#& - # *%7<6 7-1(*", 

- # *%7<6 @*"+%$!%@% -#4%7!-$(7&, 

- # *%7<6 *")!%4*")!%@% 4"*$!(*"». 

B%5-2-& 4, #%@7"#!% /%$%*%. #$81(!$= 

!( *"##+"$*-)"6$ @*844%)%( )5"--

+%1(.#$)-( /"/ 4*%18/$-)!%( - !( 

%4*(1(7&6$ #)%(. 4%5-2-- 4% 1"!!%-

+8 )%4*%#8, 4%/"5=)"($, 9$% -> +-*%-

)%55*(!9(#/-( 4"$$(*!= !( )/769"6$ 

/%77(/$-)-#$#/-> 8#$*(+7(!-.. 

  2(7%+, #7(18($ %$+($-$<, 9$% 

9"#$%$"  4*(1#$")7(!!%#$- 1"!!%. 

4%5-2-- !( #%%$)($#$)%)"7" +"$(-

*-"7"+ 4%*$D%7-%, 4*(1#$")7(!!=+ 

) 5"&)/(, 2(7<6 #3%*" /%$%*%@% 3=7" 

1(+%!#$*"2-& 1%#$-?(!-. ) %37"#$- 

!"89!%@% - $(>!-9(#/%@% $)%*9(#$)". 

H*"+%$=, 4837-/"2--, #)-1($(7<#$)" 

)/769"7- -+(!" 1*8@-> -#4%7!-$(7(. 

-5 9-#7" #$81(!$%) - !"89!=> *8/%)%-

1-$(7(.. 

N" %#!%)"!-- *(587<$"$%) /%!$(!$-

"!"7-5" !"+- 3=7" 4*(14*-!&$" 4%-

4=$/" %4*(1(7-$< @783-!!=( -!$(!2-- 

$(> #$81(!$%), /%$%*=( )=*"5-7- 4%-

7%?-$(7<!%( %$!%:(!-( / @*844%)%+8 

)5"-+%1(.#$)-6 (20% %$ %3'(@% 9-#7" 

/%!/8*#"!$%)). E A$%. 2(7<6 3=7 4*%)(-

1(! -!$(!$-"!"7-5, 5"1"9" /%$%*%@% #%-

#$%&7" ) )=&)7(!-- -1(!$-D-/"2-- )=-

*"?"(+=> ) $(/#$%)%+ +"##-)( !"+(*(-

!-. - 2(7(. *(#4%!1(!$%). L3*"'(!-( 

/ +($%1-/( -!$(!$-"!"7-5" 3=7% %38-

#7%)7(!% $(+, 9$% !( )#( )=1(7(!!=( 

!"+(*(!-& )=*"?"7-#< ) $(/#$"> "!-

/($= 4*&+% - D-/#-*%)"7-#< $(*+--

!%7%@-9(#/-. ;%#)(!!"& D%*+" )=-

*"?(!-& #+=#7%)=> (1-!-2--!$(!2-. 

-1(!$-D-2-*%)"7"#< $*(+& A/#4(*$"+- 

(1.4.!., 4*%D. L.C. 0(1%$%)", /.$.!., 1%2. 

S.B. Q"&/%)", /.4.!. L.B. T-@-:()"), 

/%$%*=( 1%7?!= 3=7- *"#4%5!")"$< 

&5=/%)=( /%!)(!2-- /"/ )=)(1(!-( 

)%)!( )!8$*(!!(@% #%#$%&!-& #83G(/$". 

  #789"( (#7- -!$(!2-& 3=7" %3!"-

*8?(!" )#(+- $*(+& A/#4(*$"+-, %!" 

4%789"7" 5!"9%/ «$*- 5)(51%9/-», 1)8-

+& – #%%$)($#$)(!!% «1)( 5)(51%9/-», 

%1!-+ – «%1!" 5)(51%9/"». B*-(+ +"*-

/-*%)"!-& #$(4(!- #%@7"#-& A/#4(*$%) 

!(%3>%1-+ 17& 4%789(!-& «81(7<!%@% 

)(#"» /)"7-D-/"2-., /%$%*=( 4*--

5!")"7-#< A/#4(*$"+-. B*- %3*"3%$/( 

4(*)-9!=> 1"!!=> /)"7-D-/"2--, 4%-

789-):-( #%@7"#-( $*(> A/#4(*$%), 

8+!%?"7-#< !" 3, 4%789-):-( #%@7"#-( 

1)8> A/#4(*$%) 8+!%?"7-#< !" 2, %$-

1(7<!=( #8?1(!-& D-/#-*%)"7-#< 3(5 

-5+(!(!-.. N" %#!%)"!-- 4(*)-9!%. 

%3*"3%$/- +"$(*-"7%) += 4%789-7- 

#7(186'86 /"*$-!8 *"5!%/"9(#$)(!-

!=> -!$(!2-. ($"37-2").
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;"/ #7(18($ -5 1"!!=>, 4*(1#$")-

7(!!=> ) $"37-2(, #8'(#$)86$ %3*"-

5%)"!-&, -+(6'-( &*/% )=*"?(!!=. 

81(7<!=. )(# ) #$*8/$8*( -!$(!2-%-

!"7<!=> !"4*")7(!!%#$(.. B*(?1( )#(-

@%, %3*"'"($ !" #(3& )!-+"!-( #$*(+-

7(!-( *(#4%!1(!$%) 4%/"5"$< #(3& # 

!"-789:(. #$%*%!= – /"/ %*@"!-5"$%*", 

84*")7(!2", /%%*1-!"$%*", #4%#%3!%@% 

*(:"$< 763=( 5"1"9-. C%#$"$%9!%. 

#$(4(!< )=*"?(!!%#$- +%?!% #9-$"$< 

8 @%$%)!%#$- / /%%4(*"2-- - #%$*81!--

9(#$)8, ) $% )*(+& /"/ 4%5-2-- /%!/8-

*(!2-- $"/?( 4*(1#$")7(!= 1%#$"$%9!% 

*(7<(D!%. E7(18($ %$+($-$< )(#<+" 

#7"386 )=*"?(!!%#$< #$*(+7(!-. / #%-

4(*(?-)"!-6 - #%$)%*9(#$)8 ) /"9(#$)( 

4%5-2-., /"9(#$)(!!% >"*"/$(*-586-

'-> 4*%D(##-%!"7<!=( -!$(!2-- !" 

)5"-+%1(.#$)-(.

2.  !"#$%&' ('&""8%+9, $,1+"(2+:; 

9'1%(2. , )!"/%((,"+'$<+"6 

+')!'.$%++"(2,

 (#<+" )"?!=+ &)7&($#& )%4*%# % 

$%+, /"/ 4%5-2-%!-*86$ #(3& *(#4%!-

1(!$= ) #%%$)($#$)-- # D8!/2-&+-, )=-

4%7!&(+=+- ) @*844">.   /"9(#$)( (1--

!-2= "!"7-5" -53*"!% 4%!&$-( «7-1(*», 

/%$%*%( 4*(1#$")7(!% #(+"!$-9(#/-+ 

*"#:-*(!-(+. C7& 3%7(( $%9!%. «4*--

)&5/-» #"+%>"*"/$(*-#$-/ / $(/#$8 "3-

5"2 #9-$"7#& 4*-*")!(!!=+ / (1-!-2( 

"!"7-5". U#7- +=#7<, 5"D-/#-*%)"!!"& 

4%!&$-(+ «7-1(*», «!( 7-1(*», «@%$%) 

-#4%7!&$< !8?!86 D8!/2-6», 3=7" )=-

*"?(!" ) 4(*)%+ 4*(17%?(!--, " 5"$(+ 

4%)$%*&7"#< !(%1!%/*"$!%, %!" D-/#--

*%)"7"#< 7-:< %1-! *"5.   $% ?( )*(+& 

) %1!%+ "35"2( +%@7% 3=$< 5"/769(!% 

!(#/%7</% 4%5-2-., 4%-*"5!%+8 4*(1-

#$")7(!!=> $(*+-!%7%@-9(#/-. L!- D-/-

#-*%)"7-#< !( 4% 9"#$%$( (/%7-9(#$)8 

*"5) -> 84%$*(37(!-&, !% ) #%%$)($#$)-- 

# %3'(., «+"@-#$*"7<!%.» 7-!-(. )=-

#/"5=)"!-&, 5"/769"6'(. %#!%)!86 

4%5-2-6 *(#4%!1(!$". 

N" %#!%)"!-- /%!$(!$-"!"7-5" 4%-

5-2-., 4*(1#$")7(!!=> ) #"+%%4-#"-

!-&>, += 8#$"!%)-7-, 9$% #8'(#$)86$ 

$*- 8#7%)!% )=1(7&(+=> 4%5-2--: 

1) «7-1(*»; 2) «!( )4%7!( 7-1(* - !(-

7-1(*»; 3) «@%$%)(") )=4%7!&$< )%#$*(-

3%)"!!86 D8!/2-6».   2(7%+ 1"!!"& 

4%5-2-& 4*(1#$")7(!" !" *-#. 2 ) )-1( 

@-#$%@*"++=.
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7,(. 2. ,(587<$"$= /%!$(!$-"!"7-$-9(#/%@% 

-5+(*(!-& $(/#$%)=> +"##-)%) 4% 4%5-2-- 

«7-1(*#$)%»: *&1 1 – «M – 7-1(*»; *&1 2 – 

«M – !( 7-1(* - 4*.»; *&1 3 – @%$%)!%#$< / 

)=4%7!(!-6 763=> *%7()=> 4*(14-#"!-.

 !"2"9"$ '+'$,5' 2%9(2"."3" &'((,.' ( 41%2"& (2%)%+, ("3$'(,- =9()%!2".

K1(!$-D-/"2-& -!$(!2--
E$(4(!< #%@7"#-& 

*** ** *

E%4(*(?-)"!-( 1

B%!-+"!-( 3

E%1(.#$)-( 4

E%$*81!-9(#$)% 6

E%$)%*9(#$)% 1

;%!/8*(!2-& 6 2

E"+%4*(5(!$"2-& 12 2

;%%4(*"2-& 6

,"5+(?()"!-( 2

B%+%'< 2

K$%@% 33 12 2
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;"/ #7(18($ -5 @-#$%@*"++=, 17& 

D%*+-*%)"!-& -!!%)"2-%!!% "/$-)-

!=> #$81(!9(#/-> @*844, "*>-$(/$%!-/" 

/%$%*=> 1%7?!" )/769"$< !( $%7</% 

«@(!(*"$%*%) -1(.», !% - -> «*("7-5"-

$%*%)», " $"/?( *"5*"3%$9-/%), #4%#%3-

!=> !" )=#%/%+ $(%*($-9(#/%+, +($%-

1-9(#/%+ - $(>!-/%-$(>!%7%@-9(#/%+ 

8*%)!( )%47%$-$< 4*%@*"++8 *(:(-

!-., !"7-9-( *(#4%!1(!$%), %1!%5!"9-

!% 4%5-2-%!-*86'-> #(3& ) /"9(#$)( 

*8/%)%1-$(7(., -53=$%9!%. 

I*(38($ 8$%9!(!-& )%4*%# % $%+, 

/"/-( 7-9!%#$!=( /"9(#$)" #$81(!$=, 

%*-(!$-*%)"!!=( !" -!!%)"2--, #9--

$"6$ !(%3>%1-+=+- 8#7%)-&+- #)%(. 

4*%D(##-%!"7<!%. 8#4(:!%#$-. E %4*(-

1(7(!!%. 1%7(. 8#7%)!%#$- +%?!% 

)=1(7-$< - 4*(1#$")-$< ) D%*+( @-#$%-

@*"++= #7(186'-( -5 !-> (*-#. 3). 
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-5+(*(!-& $(/#$%)=> +"##-)%) 4% 4%5-2-- 

«!(%3>%1-+=( 7-9!%#$!=( /"9(#$)"»: *&1 1 – 

1"7<!%)-1!%#$<; *&1 2 – 1%3*%#%)(#$!%#$<; 

*&1 3 – /%++8!-/"3(7<!%#$</%3'-$(7<!%#$<, 

*&1 4 – /*("$-)!%#$<; *&1 5 – %$)($#$)(!!%#$<; 

*&1 6 – *"3%$%#4%#%3!%#$<; *&1 7 – 

$*(3%)"$(7<!%#$<; *&1 8 – $*81%763-(; 

*&1 9 – 8+(!-( 5"/"!9-)"$< !"9"$=( 1(7"; 

*&1 10 – 84%*#$)%; *&1 11 – 2(7(8#$*(+7(!!%#$<; 

*&1 12 – A!(*@-9!%#$<

;"/ #7(18($ -5 @-#$%@*"++=, !"--

3%7<:86 %2(!/8 *(#4%!1(!$%) 4%78-

9-7" 4%5-2-& «2(7(8#$*(+7(!!%#$<». 

  $(/#$%)%+ +"##-)( -+(($ +(#$% :(-

#$-/*"$!"& 2-$"2-& 4%#7%)-2= «B7%> 

$%$ #%71"$, /%$%*=. !( +(9$"($ #$"$< 

@(!(*"7%+», " $"/?( *(2(42-& 1"!-

!%. 4%#7%)-2=: «B7%> $%$ *"3%9-., 

/%$%*=. !( +(9$"($ #$"$< 4*(5-1(!-

$%+ D-*+=» (#$81(!$ E%*%/%481 E. ., 

1(7% OQ51 OQHJ 51). L3*"'"($ !" 

#(3& )!-+"!-( )=#%/"& %2(!/" /%+-

+8!-/"2-%!!=> /%+4($(!$!%#$(. - 

!")=/%)  %3'(!-&. ;"/  #7(18($  -5 

#%1(*?"!-& $(/#$%), $"/"& 4%5-2-& 

*"##+"$*-)"($#& 4*(?1( )#(@% /"/ 

8+(!-( 8#$"!%)-$< /%!$"/$ # *"3%$%-

1"$(7(+ - !"9"7<#$)%+, !% !( # 7-2"-

+-, /%$%*=( 4%$(!2-"7<!% +%@8$ )=-

#$84"$< 97(!"+- $)%*9(#/%. @*844=. 

C"!!"& 4%5-2-& -+(($ %4*(1(7(!!%( 

#+=#7%)%( *"#:-*(!-(: 5!"9-$(7<-

!%( /%7-9(#$)% *(#4%!1(!$%) 4%7"-

@"($, 9$% 5!"!-( -!%#$*"!!%@% &5=/" 

!" 8*%)!( $(>!-9(#/%@% 4(*()%1" - 

%#%3(!!% 8+(!-( %3'"$<#& # 4%$(!2--

"7<!=+ *"3%$%1"$(7(+ !" "!@7-.#/%+ 

&5=/( #%#$")7&($ 5!"9-$(7<!%( /%!-

/8*(!$!%( 4*(-+8'(#$)% 3818'(@% 

#4(2-"7-#$". 

I"/-+ %3*"5%+, 4*%"!"7-5-*%)"!-

!=( #"+%%4-#"!-& #%1(*?"$ )"?!86 

-!D%*+"2-6 %3 A+4-*-9(#/%+ )=*"-

?(!-- #$"!%)&'(.#& 4*%D(##-%!"7<-

!%. M-/%!2(42-- /"/ %3%3'(!-& #7%-

)(#!%@% #"+%%$9($" #$81(!$" ) *"+/"> 

(@% #83G(/$-)!%. *("7<!%#$-, >"*"/-

$(*-586$ %#%3(!!%#$- #"+%4*(5(!$"-

2-- - #"+%*"#/*=$-&. B*%)(1(!!=( 

/%!$(!$-"!"7-5 - -!$(!$-"!"7-5 4%-

/"5"7-, 9$% A+4-*-9(#/-( )=*"?(!-& 

-!1-)-18"7<!=> M-/%!2(42-. ) D%*+( 

#"+%%4-#"!-& #%1(*?"$ -!$(!2-%-

!"7<!=(, -!#$*8+(!$"7<!=(, A/#4*(#-

#-)!=( 9(*$= #83G(/$" ) 4*%D(##-%-

!"7<!% 5!"9-+=> /%!$(/#$">, " $"/?( 

D-/#-*86$ #4%#%3= #"+%%$!%:(!-&.

N" %#!%)"!-- "!"7-5" +%?!% 5"-

/769-$<, 9$% ) +-*%%$!%:(!-- #$8-

1(!$%), #4%#%3!=> - @%$%)=> *"5)-)"$< 

-!!%)"2-%!!86 "/$-)!%#$<:

1) !( #D%*+-*%)"!% 4*(1#$")7(!-( % 

$%+, 9$% 8#4(:!%#$< -> -!!%)"2--

%!!%. 1(&$(7<!%#$- 381($ 5")-#($< 

%$ 4%!-+"!-& >"*"/$(*" *%7()%@% 
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+!(!-( % $%+, 9$% 8#4(:!%#$< 5")--

#-$ %$ 4*%&)7(!-& 7-1(*#/-> /"9(#$) 

- %3'(. %*-(!$"2-- !" /"*<(*!=( 

1%#$-?(!-&. 

E7(1%)"$(7<!%, 17& #%51"!-& +"/-

#-+"7<!%  37"@%4*-&$!=>  8#7%)-. 

17& 4*%D(##-%!"7<!%@% #"+%*"5)--

$-& -!!%)"2-%!!% %*-(!$-*%)"!!=> 

#$81(!$%) !(%3>%1-+% %3(#4(9-$< 

+!%@%"#4(/$!%( 4%7-+%*D!%( )5"--

+%1(.#$)-(, /%$%*%( +%?($ %#8'(#$-

)7&$<#& !" 3"5( #4(2-"7<!% *"5*"-

3%$"!!%. #%2-"7<!%. $(>!%7%@--. 

C"!!=. 4%1>%1 4%5)%7-$ #4*%(/$--

*%)"$< -!1-)-18"7<!86 $*"(/$%*-6 

%4(*(?"6'(@% %3*"5%)"!-& 17& -!!%-

)"2-%!!% +%$-)-*%)"!!=> #$81(!$%) 
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