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  !"#$%&'( %")*&+,$- .#$/0#&-

102&&, "3+)*&3)#4,$.$ +0"5&+),&' 

&,6$+*02&$,,$.$ 7+$"3+0,"3%0 & ,0-

"!8,$- 7$3+)/,$"3& % +01%&3&& &,,$-

%02&$,,9( 3)(,$#$.&- % "$%+)*),,$* 

*&+) $"$/!: 0;3!0#4,$"34 7+&$/+)-

30:3 %$7+$"9 !"&#),&' ,0!<,$.$ 7$-

3),2&0#0 & 7$=.$3$%;& %9"$;$;%0#&-

6&2&+$%0,,9( "7)2&0#&"3$%.   "%'1& " 

>3&* $=,$- &1 %0?,)-5&( 10=0< "$%+)-

*),,$.$ +01%&3&' $/8)"3%0 "30,$%&3"' 

7$==)+?;0 $/+01$%0,&' & ,0!;&, $3 

;$3$+9( 10%&"&3 >;$,$*&<)";0', 7$-

#&3&<)";0' & ;!#43!+,0' "30/&#4,$"34 

#:/$- +01%&3$- "3+0,9, )) 0%3$+&3)3 

,0 *&+$%$- 0+),). 

@$%9) 7)+"7);3&%9 & !"#$%&' ?&1-

,&, "%'10,,9) "$ "*),$- 3)(,&;$-

3)(,$#$.&<)";&( !;#0=$% & " 7$'%#)-

,&)* ,$%9( "$2&0#4,$-7$#&3&<)";&( 

& >;$,$*&<)";&( $3,$5),&-, %919-

%0:3 ; ?&1,& +01,$$/+01,9) '%#)-

,&', 3+)/!:8&) 7)+)$2),;& 7+$/#)* 

6$+*&+$%0,&' <)#$%);0, ).$ 7+$-

6)""&$,0#4,$- 7$=.$3$%;& ; ?&1,& 

% *,$.$*)+,$* $/8)"3%), $",$%0,-

,$* ,0 "#$?,$* /0#0,") &,3)+)"$%. 

  7)=0.$.&<)";$- 7+$);2&& >3$ 3+)-

/!)3 $/+08),&' ; 6!,=0*),30#4,9* 

7+$/#)*0* +01%&3&' $/+01$%0,&', 

$"*9"#),&' *&""&& %9"5&( !<)/,9( 

10%)=),&-, "3+03).&& &( +01%&3&' 7$= 

%#&',&)* ,$%9( 60;3$+$%. 

A3)<)"3%),,0' "&"3)*0 %9"5).$ 

$/+01$%0,&' =$"3&.#0 !+$%,', ;$.=0 

7+&1,0,&) ;0<)"3%0 $/+01$%03)#4,$.$ 

7+$2)""0 $"!8)"3%#')3"' ,0 *)?=!,0-

+$=,$* !+$%,). B'= +$""&-";&( %!1$% 

")+3&6&2&+$%0, C)?=!,0+$=,$- $+-

.0,&102&)- 7$ "30,=0+3&102&& (ISO) ,0 

"$$3%)3"3%&) "&"3)*9 *),)=?*),30 

;0<)"3%0 "30,=0+3! DEA 9001:2008. 

F3$ "%&=)3)#4"3%!)3 $ .0+0,3&+$%0,,$ 

%9"$;$* ;0<)"3%) $/+01$%03)#4,$.$ 

7+$2)""0 & ,0#0.0)3 "!8)"3%),,9) 

$/'103)#4"3%0, "%'10,,9) " 7$==)+?0-

,&)* >66);3&%,$.$ 6!,;2&$,&+$%0-
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,&' "&"3)*9 *),)=?*),30 ;0<)"3%0 & 

)) "$%)+5),"3%$%0,&)*, 7$"3$',,9* 

!#!<5),&)* =)'3)#4,$"3& %")( 7$=-

+01=)#),&- $/+01$%03)#4,$.$ !<+)?-

=),&' & ).$ 6&#&0#$%.

B)0#&102&' "3+03).&<)";&( &,3)-

+)"$% B$""&-";$- H)=)+02&& "%'10-

,0 " +0"5&+),&)* *)?=!,0+$=,$-

.$ "$3+!=,&<)"3%0 %$ %")( "6)+0(, 

% 3$* <&"#) % "6)+) $/+01$%0,&'. 

B$""&-";$) $/+01$%0,&) +01%&%0)3"' 

% +!"#) $/8)*&+$%9( 3),=),2&-, 

"$(+0,'' 7+& >3$* "%$: ,02&$,0#4-

,!: "7)2&6&;!. A"$/$) «)%+01&--

";$)» .)$;!#43!+,$) 7$#$?),&) ,05)- 

"3+0,9, 0 30;?) ,0#&<&) .#!/$;&( 

;!#43!+,$-$/+01$%03)#4,9( 3+0=&2&- 

"$1=0)3 /#0.$7+&'3,9) 7+)=7$"9#;& 

=#' %($?=),&' % "&"3)*! %")*&+,9( 

"%'1)- % $/#0"3& $/+01$%0,&' & ,0!;&, 

=#' +01%&3&' >;"7$+30 $/+01$%03)#4-

,9( !"#!..

  7+$);30( ,$%9( 7+$.+0**,9( 

=$;!*),3$%, % 3$* <&"#) % =$;!*),3) 

«B$""&-";$) $/+01$%0,&) 2020: *$=)#4 

$/+01$%0,&' =#' >;$,$*&;&, $",$%0,-

,$- ,0 1,0,&'(», 7$=<)+;&%0)3"' +$#4 

$/+01$%0,&' =#' $/)"7)<),&' =$#.$-

"+$<,$- ;$,;!+),3$"7$"$/,$"3& "3+0-

,9 % *&+$%$- >;$,$*&;). E3+0,9, ,) 

"7$"$/,9) $/)"7)<&34 ,)$/($=&*9- 

!+$%),4 $/+01$%0,&' ,0")#),&', +01-

%&3&' ,0!;& & ;0<)"3%0 &,6$+*02&-

$,,$- "+)=9, /!=!3 $/+)<),9 ,0 ,)-

>;%&%0#),3,9- %,)5,)>;$,$*&<)";&- 

$/*), & .#!/$;!: 10%&"&*$"34 $3 *&-

+$%9( 6&,0,"$%9( & &,6$+*02&$,,9( 

2),3+$%, "$(+0,&% 10 "$/$- .#0%,9* 

$/+01$* 6!,;2&& &"3$<,&;0 7+&+$=-

,$.$ "9+4' & <)#$%)<)";$.$ *03)+&0#0 

=#' 3+0,",02&$,0#4,9( ;$+7$+02&- 

& +01%&39( =)+?0%, ;$,2),3+&+!:-

8&( .#$/0#4,9- &,3)##);3!0#4,9- 

7$3),2&0#. @$ 7+$2)"" =$"3&?),&' 

30;$.$ "$"3$',&' +)0#4,$- 1,0<&*$"3& 

$/+01$%0,&', ,0!;& % +01,9( "6)+0( 

?&1,& $/8)"3%0 *$?)3 /934 % 7$#,$- 

*)+) +)0#&1$%0, #&54 ,0 $",$%) "$-

$3%)3"3%!:8)- .$"!=0+"3%),,$- $/-

+01$%03)#4,$- & ,0!<,$-3)(,&<)";$- 

&,,$%02&$,,$- 7$#&3&;&. I$=7&"0% 

G$#$,";!: =);#0+02&: % "),3'/+) 

2003 .., B$""&-";0' H)=)+02&' %1'#0 

,0 ")/' $/'103)#4"3%0, "%'10,,9) " 

+0=&;0#4,9* 7)+)"*$3+$* 7+&$+&-

3)3,9( $+&),3&+$% .$"!=0+"3%),,$- 

$/+01$%03)#4,$- 7$#&3&;& & $"!8)"3-

%#),&)* $/8)"&"3)*,$- +)6$+*9 

$/8))%+$7)-";$.$ *0"530/0. A,0 

7+$%$=&3"' ,0 ,02&$,0#4,$* (.$"!-

=0+"3%),,$*) & &,"3&3!2&$,0#4,$* 

(%!1$%";$*) !+$%,), <3$ 7+)=$7+)=)-

#')3 ,)&1/)?,$"34 !<)30 (0+0;3)+0 

&1*),),&- ,0 «%($=)», %$ %+)*' $"!-

8)"3%#),&' «%,!3+),,&( 7+$2)""$%», 

,0 «%9($=0(» "&"3)*9. 

J$"!=0+"3%$ 0;3&%,$ $"!8)"3%#')3 

*)+9 7$ 10;$,$=03)#4,$-, +)"!+",$-, 

6&,0,"$%$- 7$==)+?;) +)6$+*, 7+)=-

7+&,&*0)3 *)+9 7$ !,&6&;02&& $/-

+01$%03)#4,9( 7+$.+0** " 2)#4: &( 

"$$3%)3"3%&' 3+)/$%0,&'* G$#$,";$.$ 

7+$2)""0. D1*),')3"' ,$+*03&%,0' /0-

10, $7+)=)#':80' "3+)*#),&) "$(+0-

,&34 +01,$$/+01&) $/+01$%03)#4,9( 

3+0=&2&- +$""&-";$- %9"5)- 5;$#9 

7+& )) %($?=),&& %$ %10&*$"%'10,-

,$) & !,&6&2&+$%0,,$) )=&,$) $/-

+01$%03)#4,$) & ,0!<,$) 7+$"3+0,"3%$ 

K%+$79. 

  ,0"3$'8)) %+)*' +)6$+*0 %9"-

5).$ $/+01$%0,&' ,0($=&3"' ,0 %$"-

($='8)* >307), <3$ 3+)/!)3 $3 ;0?-

=$.$ %!10 7+$%)=),&' ,) 3$#4;$ 6$+-

*0#4,9( "3+!;3!+,9( 7+)$/+01$%0-

,&-, ,$ & &,&2&03&%,$- +01+0/$3;& 

*)+ 7$ "$%)+5),"3%$%0,&: ,0!<,$-

$/+01$%03)#4,$- & $+.0,&102&$,,$-

*)3$=&<)";$- =)'3)#4,$"3& " 3)*, 

<3$/9 "3034 ;$,;!+),3$"7$"$/,9* ,0 

+9,;) $/+01$%03)#4,9( !"#!., $3%)<034 

&,3)##);3!0#4,9* & $/8)"3%),,9* 

7$3+)/,$"3'*, /934 7#$80=;$- =!($%-

,$.$ %10&*$=)-"3%&' ,02&$,0#4,$.$ 



1520+0%'-&3 4/05,'' -$- 0'%01$ &%6,#/$5&& ,1/04,3'-&7 '6/$% 1 '8,/, 19':,#0 0;/$<01$%&( & %$=-&

& *)?=!,0+$=,$.$ 7$#&;!#43!+,$.$ 

!+$%,)-.

I$= %#&',&)* )%+$7)&102&& $3)-

<)"3%),,$- %9"5)- 5;$#9 7+$&"-

($='3 1,0<&3)#4,9) "=%&.& ,0 !+$%,) 

7)+)$2),;& 1,0<&*$"3& $/+01$%0-

,&' ;0; "$2&$;!#43!+,$.$ 6),$*),0. 

 $1,&;0)3 7$3+)/,$"34 % $"*9"#)-

,&& 3)$+)3&;$-*)3$=$#$.&<)";&( & 

$+.0,&102&$,,$-*)3$=&<)";&( 7+)=-

7$"9#$;, 7$=.$3$%&%5&( "$%+)*),,$) 

"$"3$',&) $/+01$%03)#4,$- "&"3)*9 

%!10 % !"#$%&'( +)0#&102&& &,3).+0-

2&$,,9( $/+01$%03)#4,9( "3+03).&-, 

% $7+)=)#),&& (0+0;3)+0 +)0;2&& ,0 

7+$'%#),&) ,$%9( 3),=),2&-, $7+)=)-

#':8&( )) +01%&3&). F3$ "%'10,$ 7+)-

?=) %").$ " 7$,&*0,&)* *)+9 !<0"3&' 

;0?=$.$ "3+!;3!+,$.$ 7$=+01=)#),&', 

7+)7$=0%03)#' % 7$=.$3$%;) %97!";,&-

;0, ;$3$+9- =$#?), $+&),3&+$%034"' 

,) 3$#4;$ % %$7+$"0(, $3+0?0:8&( 

,$+*03&%,$-$+.0,&102&$,,9) & "$-

=)+?03)#4,9) 0"7);39 "%$)- /!=!8)- 

7+$6)""&$,0#4,$- =)'3)#4,$"3&. 

E$%+)*),,9- %97!";,&; %!10 =$#-

?), $/#0=034 "7$"$/,$"34: & .$3$%-

,$"34: =)-"3%$%034 % "&3!02&& ,)-

$7+)=)#),,$"3&, 7+&,&*034 +)5),&' 

& ,)"3& 10 ,&( $3%)3"3%),,$"34, 7+$-

.,$1&+$%034 +01%&3&) "$/93&- & &( 

7$"#)="3%&'. L0,,9- 7$=($= % $2),;) 

7+$6)""&$,0#4,$.$ & #&<,$"3,$.$ 7$-

3),2&0#0 %97!";,&;0 10=0, 6&#$"$-

6&)- 7)+)($=0 ,0 ;$*7)3),3,$"3,!: 

$/+01$%03)#4,!: 70+0=&.*!, !?) +)0-

#&1!)*!: "3+0,0*&, 7$=7&"0%5&*& 

G$#$,";!: =);#0+02&:. 

E3)+?,)%$- 7+$/#)*$-, 10=0:8)- 

6$;!" +0""*$3+),&' 7+$/#)*03&;& 

7)+)($=0 ,0 7+&,2&79 G$#$,";$.$ 

7+$2)""0, '%#')3"' 7+$/#)*0 7$1,0%0-

3)#4,$- 0;3&%,$"3& "!/M);30 $/+01$%0-

3)#4,$.$ 7+$2)""0, 7)+)%$=0 <)#$%);0 

&1 $/M);30 % "!/M);3 =)'3)#4,$"3& & 

!7+0%#),&', % "$1=0,&& !"#$%&- =#' 

"0*$"3$'3)#4,$- +0/$39. N;3!0#&1&+!-

)3"' ,)$/($=&*$"34 7$=.$3$%;& ;$*7)-

3),3,9( 7+$6)""&$,0#$%, $/#0=0:8&( 

5&+$;&* 7+$6)""&$,0#4,9* ;+!.$1$-

+$* & 7+$6)""&$,0#4,$ 1,0<&*9*& 

#&<,$"3,9*& ;0<)"3%0*&, "3+)*'8&("' 

; 7$1,0,&: ,$%$.$ " 2)#4: #&<,$"3,$-

.$ +01%&3&' & 7$%95),&' 7+$6)""&$-

,0#4,$- ;%0#&6&;02&& % 3)<),&) %")- 

?&1,&. F3$ %#)<)3 10 "$/$- ,)$/($=&-

*$"34 0,0#&10 >66);3&%,$"3& =)'3)#4-

,$"3& $3=)#4,9( 7$=+01=)#),&- 7$ 

+)0#&102&& "&"3)*9 *)+, "%'10,,9( 

" %,)=+),&)* 7+&,2&7$% G$#$,";$.$ 

7+$2)""0 % ,0!<,$-$/+01$%03)#4,!: 

=)'3)#4,$"34 %!1$% % 2)#$* & &( "3+!;-

3!+,9( 7$=+01=)#),&- % <0"3,$"3&. 

N;3!0#4,$"34 &""#)=$%0,&' 7+$-

/#)*9 >66);3&%,$"3& $+.0,&102&$,-

,$.$ & ,0!<,$-*)3$=&<)";$.$ "$7+$-

%$?=),&' *)+$7+&'3&- 7$ %,)=+),&: 

7+&,2&7$% G$#$,";$.$ 7+$2)""0 % 

,0!<,$-$/+01$%03)#4,!: =)'3)#4,$"34 

;$,;+)3,$.$ "3+!;3!+,$.$ 7$=+01=)#)-

,&' %!10 $7+)=)#')3"' ,)$/($=&*$-

"34: +01+)5),&' "#)=!:8&( 7+$3&%$-

+)<&-: 

*)?=! ,)$/($=&*$"34: %,$"&34  –

"%$)%+)*),,9) ;$++);2&$,,9) 

*)+9, ,07+0%#),,9) ,0  "$%)+-

5),"3%$%0,&) $+.0,&102&$,,$.$ & 

,0!<,$-*)3$=&<)";$.$ "$7+$%$?=)-

,&' *)+$7+&'3&- 7$ %,)=+),&: 

7+&,2&7$% G$#$,";$.$ 7+$2)""0 % 

,0!<,$-$/+01$%03)#4,!: =)'3)#4-

,$"34 %!10, & $3"!3"3%&)* 2)#$"3,$- 

;0+3&,9 "$"3$',&' "&"3)*9 =&=0;-

3&<)";$.$ $/)"7)<),&' ;0<)"3%0 % 

$7+)=)#),,$* "3+!;3!+,$* 7$=+01-

=)#),&&;

*)?=! "$(+0,':8)-"' % "&"3)*)  –

%9"5).$ 7+$6)""&$,0#4,$.$ $/+0-

1$%0,&' &,)+3,$"34: & 3+0=&2&$,-

,$"34:, "%'10,,$- " ($+$5$ $"%$-

),,9*& % 7+)=9=!8)* 7+$6)""&$-

,0#4,$* $793) $+.0,&102&$,,$-

*)3$=&<)";&*& 7$=($=0*& ; $/!<)-

,&:, & ,)=$"303$<,$- $"%)=$*#),-
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,$"34: $ %$1*$?,$"3'( & 6$+*&+!-

:8)* 7$3),2&0#) "&"3)*,9( *)+, 

"$"30%#':8&( $",$%! +)6#);"&%-

,$- =)'3)#4,$"3& 7$ +)0#&102&& 

7+&,2&7$% G$#$,";$.$ 7+$2)""0.

E6)+0 $/+01$%0,&' =$#?,0 /934 

!"3+$),0 30;, <3$/9 ,& $=,0 ).$ %)3%4 

,) "30#0 3!7&;$%$- [3, ". 17], $,0 =$#?-

,0 $+&),3&+$%034"' ,0 <)#$%);0 " 

).$ =&,0*&<,9*& $/+01$%03)#4,9*& 

7$3+)/,$"3'*&, ;$3$+9) &1*),':3"' 

% 10%&"&*$"3& $3 &,3)+)"$% & ?&1,),-

,9( $/"3$'3)#4"3%. O0; "7+0%)=#&%$ 

$3*)<0:3 "7)2&0#&"39 % $/#0"3& $/-

+01$%03)#4,$- 7$#&3&;&, «G$#$,";&- 

7+$2)"" – >3$ ,) &=&##&<)";0' .0+*$-

,&' $=,$,07+0%#),,$.$ & "&,(+$,&1&-

+$%0,,$.$ =%&?),&'. L0 $, & 7$ "%$)- 

6&#$"$6&& ,) *$?)3 /934 30;$%9*. 

F3$ =%&?),&) $3 "$7$"30%&*$"3& ; "$-

%*)"3&*$"3&; $3 $/8,$"3& =)-"3%&- – 

; )=&,9* =)-"3%&'*; $3 "7$"$/$% 7+&-

"7$"$/#),&' ; &"3&,,9* & .#!/$;&* 

&1*),),&'*» [1, ". 3]. A+&),3&+!'"4 

,0 &=): "$(+0,),&' %").$ /$.03"3%0 

$/+01$%03)#4,$.$ #0,=50630 K%+$79, 

G$#$,";&- 7+$2)"" " ,)&1/)?,$"34: 

10;#:<0)3 % ")/) 3),=),2&: ; &1%)"3-

,$- !,&6&;02&&, =0?) )"#& 7$"#)=-

,:: &,3)+7+)3&+$%034 ;0; «!7$+'=$-

<),,$) *,$.$$/+01&)». 

B)0#4,$"3& /$#$,";&( +)6$+* % 

=$"303$<,$- "3)7),& &1$/&#!:3 ;0; 

7+&*)+0*& !";$+),,$.$ +)6$+*&-

+$%0,&' ,02&$,0#4,9( "&"3)*, 30; & 

"%&=)3)#4"3%0*& $"3$+$?,$.$, )"#& 

,) $3<!?=),,$.$ $3,$5),&' ; ,&*. 

J0+*$,&1&+$%0,,9- (0+0;3)+ )%+$-

7)-";$.$ 7+$"3+0,"3%0 %9"5).$ $/+0-

1$%0,&' !"*03+&%0:3 ,) %$ %")$/8)* 

(70,M)%+$7)-";$*) "30,=0+3) ;0<)-

"3%0, ,) % )=&,$$/+01,$* "$=)+?0,&& 

$/+01$%0,&', 0 % "/#&?),&& 7+&,2&-

7$% & 7$=($=$%, % 7$=$/&& "3+!;3!+, 

;$,6&.!+02&-, 2)#)- & "+)="3%.

  ,0"3$'8)) %+)*' %9'%#),9 *,$-

.$<&"#),,9) 3),=),2&& % +01%&3&& 

(+)6$+*&+$%0,&&, *$=)+,&102&&) 

%9"5).$ $/+01$%0,&'. I+& +0""*$3+)-

,&& 7+$/#)* &""#)=$%0,&' >66);3&%-

,$"3& 3)(,$#$.&- $+.0,&102&$,,$.$ & 

,0!<,$-*)3$=&<)";$.$ "$7+$%$?=),&' 

*)+$7+&'3&- 7$ %,)=+),&: 7+&,2&-

7$% G$#$,";$.$ 7+$2)""0 % ,0!<,$-

$/+01$%03)#4,!: =)'3)#4,$"34 +$"-

"&-";&( %!1$% $"$/!: %0?,$"34 7+&$/-

+)30:3 "#)=!:8&) 3),=),2&&. 

1. *$+,$+-./ 0 ,.%$1'.2.0)-.. 

%&'3$4( (51)6(%)+./, ;$3$+0' "%'-

10,0:

" 7)+)"*$3+$* "!8)"3%$%0%5&( +0- –

,)) *$=)#)- %9"5).$ $/+01$%0,&', 

;$3$+$) "30,$%&3"' %") /$#)) *,$-

.$%0+&0,3,9* & *,$.$$/+01,9* 

" %$1,&;,$%),&)* ,$%9( !<)/,9( 

"+)= & +)0#&102&)- ,$%9( $/+01$-

%03)#4,9( "30,=0+3$% & 7+$.+0**, 

"$7+'?),,9( " *&+$%9*& *$=)#'-

*& &( 7$"3+$),&';

" &1*),),&)* &,"3&3!2&$,0#4,9(  –

"3+!;3!+ & 6$+*;

" 10*),$- "!8)"3%!:8)- *$=)#&  –

;$,2),3+&+$%0,,$.$ $/+01$%0,&' 

% 3)<),&) $.+0,&<),,$.$ 7)+&$=0 

?&1,& <)#$%);0 ,0 ,)#&,)-,9) 

(0"&,(+$,,9)) *$=)#&, "%'10,,9) 

" +)0#&102&)- "3+03).&& 7+$#$,-

.&+$%0,,$.$ $/!<),&' «$/!<),&) % 

3)<),&) %")- ?&1,&». 

  =$;#0=) *)?=!,0+$=,9( ;$*&"-

"&- %9+0?0)3"' 7$?)#0,&), <3$/9 

%9";010,,9) +01*95#),&' & 7+)=-

#$?),&' "30#& =$"3$',&)* ;0; *$?,$ 

/$#45).$ <&"#0 #:=)- % 3$3 *$*),3, 

;$.=0 7$#&3&;0 % $/#0"3& $/+01$%0,&' 

7$=%)+.0)3"' $"3+$- ;+&3&;) &#& (7$ 

7+&<&,0* >;$,$*&<)";$.$ & 6&,0,-

"$%$.$ (0+0;3)+0) $3$=%&.0)3"' ,0 

10=,&- 7#0, % +'=! 0;3!0#&1&+$%0%-

5&("' 7+&$+&3)3$%.   10;#:<&3)#4,$* 

=$;#0=)  ")*&+,$- ;$,6)+),2&& 7$ 

%9"5)*! $/+01$%0,&: %9";010,0 ,0-

=)?=0, <3$  ")*&+,0' =);#0+02&' & 

+0*;& 7+&$+&3)3,9( =)-"3%&- 7$*$.!3 



1720+0%'-&3 4/05,'' -$- 0'%01$ &%6,#/$5&& ,1/04,3'-&7 '6/$% 1 '8,/, 19':,#0 0;/$<01$%&( & %$=-&

"$"30%&34 7$%)"3;! =,' =#' %9+0/$3;& 

)=&,$- 7$#&3&;& % "6)+) %9"5).$ 

$/+01$%0,&' %")*& .$"!=0+"3%0*& [2, 

". 219].

2. 7),.0)!8+($ (5+(%!$+.$ '(,$1-

9)+./ (51)6(%)+./ . (51)6(%):$!8-

+&; :$;+(!(4.<, ;$3$+9) =$#?,9 $/)-

"7)<&%034 7$=.$3$%;! "7)2&0#&"30, "7$-

"$/,$.$ &1*),'34 (0+0;3)+ "%$).$ 3+!=0 

& 7$"3$',,$ "$%)+5),"3%$%034 7+$-

6)""&$,0#4,9) ;$*7)3),2&&. L0,,0' 

3),=),2&' ,0($=&3 "%$) $3+0?),&):

% 7$"3$',,$- 0=07302&& $/+01$%0- –

3)#4,9( 7+$.+0** ; "$%+)*),,9* 

& /!=!8&* 7$3+)/,$"3'*;

% 7$%95),&& +$#& & !+$%,' ,0!<- –

,9( &""#)=$%0,&- % 7+)7$=0%0,&& 

& %9"5)* $/+01$%0,&& % 2)#$* 7+& 

"$$3%)3"3%!:8)- "/0#0,"&+$%0,-

,$"3& *)?=! 6!,=0*),30#4,9*& & 

2)#)%9*& &""#)=$%0,&'*&;

% =$"3&?),&& "/0#0,"&+$%0,,$.$  –

;$.,&3&%,$.$ $"%$),&' "3!=),30*& 

"$=)+?0,&' $/+01$%03)#4,9( 7+$-

.+0** & 6$+*&+$%0,&' !,&%)+-

"0#4,9( (;#:<)%9() ;$*7)3),2&-, 

7$1%$#':8&( % =0#4,)-5)* "0*$-

"3$'3)#4,$ $"!8)"3%#'34 "3+03).&: 

+);!++),3,$.$ $/+01$%0,&'. 

P,&%)+"0#4,$"34 %9"5).$ $/+0-

1$%0,&' 7$=+01!*)%0)3, <3$ $,$ 7+&-

1%0,$ ,) 3$#4;$ 3+0,"#&+$%034 1,0,&', 

,$ & % 7)+%!: $<)+)=4 %$"7&39%034 

<)#$%);0, <3$ $,$ =$#?,$ %97$#,'34 

«6!,;2&& "3+0?0 & "%)3$<0» [3, ". 42]. 

  7)+&$= ;+&1&"0 2),,$"3)- $/+01$-

%0,&) 7+&1%0,$ &.+034 >3&<)";!: +$#4 

,07+0%#':8).$ (0+0;3)+0. I+)7$=0%0-

,&), $/!<),&) & &""#)=$%0,&' =$#?,9 

/934 ,)$3=)#&*9 $3 $2),;& "$2&0#4-

,9( 7$"#)="3%&- >3&( 7+$2)""$%, <3$ 

7+)="30%#')3 "$/$- "7)2&6&<)";&- 

*$+0#4,9- 0"7);3, "$"30%#':8&- "!34 

$3#&<&' ;!#43!+9 $3 ,0!;&. 

3. ='.!$+.$ %6).>('%/6. %&'3$< 

30(!& ' >.1(> :1?,). A,$ (0+0;-

3)+&1!)3"'  =%!*'  70+0##)#4,9*& 

3),=),2&'*&.  $-7)+%9(, %9"5)) $/-

+01$%0,&) +01%&%0)3"' % ,07+0%#),&& 

"$1=0,&' "&"3)*9 *0""$%$.$ $(%030, 

7$";$#4;! "$%+)*),,0' >;$,$*&;0 

"30,$%&3"' /$#)) ,0!;$)*;$- & 7$>3$-

*! %") /$#45) 10%&"&3 $3 %97!";,&;$% 

%9"5&( !<)/,9( 10%)=),&-, ;$3$+9) 

"30,$%'3"' «=!*0:8)- +0/$<)- "&-

#$-».  $-%3$+9(, %97!";,&;0* 7+&=)3-

"' "3$#;,!34"' " ,)$/($=&*$"34: "*)-

,9 +0/$39, $/,$%#),&' "%$&( 1,0,&- 

& 7$#!<),&' ,$%$- ;%0#&6&;02&& [4, 

". 224]. I+& >3$* "#)=!)3:

7+)$=$#)34 !1;$>;$,$*&<)";!:  –

$+&),302&: %9"5).$ $/+01$%0,&', 

<3$ =)#0)3 "$%)+5),,$ ,);$++);3-

,$- 7$793;! $7+)=)#),&' ;0<)"3%0 

%9"5).$ $/+01$%0,&' % >;$,$*&<)-

";&( ;03).$+&'( & ).$ "%$=&*$"34 

; "!**) >;$,$*&<)";&( 7+)&*!-

8)"3%, 7$#!<0)*9( %97!";,&;0*&;

%9+0/$3034 ! %!1$% $3%)3"3%),,$)  –

$3,$5),&) ; +9,;! 3+!=0, "7$-

"$/,$"34 !=)#'34 %,&*0,&) &1-

*),),&'* % $",$%,9( +9,$<,9( 

3),=),2&'(, 0 30;?) !<0"3%$%034 % 

6$+*&+$%0,&& +9,;$% 3+!=0, +0"-

"*03+&%034 "%'1& " *&+$* 3+!=0 % 

=$#.$"+$<,$- 7)+"7);3&%) & % "0-

*$* 5&+$;$* 7#0,).

4. @%.9$+.$ (: A(+/:./ «0%)-

!.2.0)-./» 0 A(+/:." «0(>A$:$+-

-./». F30 3),=),2&' %9+0?0)3"' % 3$*, 

<3$ !"&#),&) ;$.,&3&%,9( & &,6$+*0-

2&$,,9( ,0<0# % "$%+)*),,$* 7+$&1-

%$="3%) ,) 7$;+9%0)3"' 3+0=&2&$,,9* 

7$,'3&)* 7+$6)""&$,0#4,$- ;%0#&6&-

;02&&. G$#)) 0=);%03,9* "30,$%&3"' 

7$,'3&) ;$*7)3),2&&. @)#41' $"70-

+&%034 3$.$ 60;30, <3$ ,$%9- 3&7 >;$-

,$*&;& %919%0)3 ,$%9) 3+)/$%0,&', 

7+)=M'%#')*9) ; %97!";,&;0* %!1$%, 

"+)=& ;$3$+9( %") /$#45&- 7+&$+&3)3 

7$#!<0:3 3+)/$%0,&' "&"3)*,$ $+.0,&-

1$%0,,9( &,3)##);3!0#4,9(, ;$**!,&-

;03&%,9(, +)6#);"&%,9(, *$+0#4,9( 

,0<0#, 7$1%$#':8&( !"7)5,$ $+.0,&-



18  .!. "#$%%&'(%, ).*. !+,-'$%./01$

1$%034 =)'3)#4,$"34 % 5&+$;$* "$2&-

0#4,$*, >;$,$*&<)";$*, ;!#43!+,$* 

;$,3);"30(. O0; "7+0%)=#&%$ $3*)<0)3 

 .D. G0-=),;$, «,$%9) !"#$%&' % "6)-

+) 3+!=0 $;019%0:3 ,)7$"+)="3%),,$) 

%$1=)-"3%&) ,0 2)#& 7+)7$=0%0,&' & 

7$=.$3$%;& % $/#0"3& %9"5).$ $/+01$-

%0,&'. I+$"3$) +0"5&+),&) "$=)+?0-

,&' !<)/,9( 7+$.+0** & !%)#&<),&) 

+0/$<)- ,0.+!1;& ,0 "3!=),3$% %+'= #& 

*$.!3 /934 +)0#&"3&<,9* +)5),&)*. 

I$>3$*! 7+)=7$<3),&) "#)=!)3 $3=0-

%034 7+)=*)30*, ;$3$+9) +01%&%0:3 

&,3)##);3!0#4,9) "7$"$/,$"3& "3!=),-

3$%, 7$1%$#':3 &* +01!*,$ 7$=($=&34 

; 3)(,&<)";&*, >;$,$*&<)";&* & ;!#4-

3!+,9* &1*),),&'* & +01,$$/+01&:, 

=0:3 %$1*$?,$"34 7+&$/+)3034 30;&) 

;0<)"3%0, ;0; &,&2&03&%,$"34, =!( 

7+)=7+&,&*03)#4"3%0 & 7+&"7$"$/#')-

*$"34, 0 30;?) 7$1%$#':3 &* /$#)) 

!%)+),,$ +0/$3034 % "$%+)*),,$- 7+$-

&1%$="3%),,$- "+)=)» [1, ". 41]. 

  +!"#) "$%+)*),,9( 3),=),2&- 

$"$/!: 0;3!0#4,$"34 7+&$/+)30)3 "7$-

"$/,$"34 & .$3$%,$"34 $/!<0:8&("' ; 

"0*$$/+01$%0,&:, "0*$%$"7&30,&:, 

"0*$+0";+93&: "%$).$ #&<,$.$ & 7+$-

6)""&$,0#4,$.$ 7$3),2&0#0. E6$+*&-

+$%034 ,$%9) !"30,$%;& ,)%$1*$?,$ % 

+0*;0( 3+0=&2&$,,$-, .$"7$="3%$%0%-

5)- % K%+$7) ,0 7+$3'?),&& <)39+)( 

%);$% «1,0,&)%$-» 70+0=&.*9, ;$3$-

+0' ,02)#&%0#0 $/!<0:8&("' ,0 %$"-

7+$&1%)=),&) !<)/,$.$ "$=)+?0,&'. 
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8).$ $%#0=)34 7+&)*0*& & ,0%9;0*& 

!<)/,$- =)'3)#4,$"3& ;0; !,&%)+"0#4-

,9* &,"3+!*),3$*, 7$1%$#':8&* $"!-

8)"3%#'34 7+$6)""&$,0#4,!: "0*$-

+)0#&102&:.   "3+03).&& $/+01$%0,&', 

10#$?),,$- % ;$,2)72&& G$#$,";&( 

"$.#05),&-, =0,,0' 3),=),2&' 7+$-

'%#')3"' % %&=) $"$/$- +$#&, ;$3$+0' 

!=)#')3"' +)0#&102&& "0*$"3$'3)#4-

,$- +0/$39 $/!<0:8&("', 7$1%$#':-

8)- &* %9($=&34 10 +0*;& +)7+$=!;-

3&%,$- =)'3)#4,$"3& [5, c. 45].

B)0#4,$- *)+$- &,3).+02&& B$""&--

";$- H)=)+02&& % "&"3)*! *)?=!,0+$=-

,9( "%'1)- % $/#0"3& $/+01$%0,&' '%#'-

)3"' )) !<0"3&) % G$#$,";$* 7+$2)""), 

;$3$+9- 7+&1%0, !%)#&<&34 7+&%#);0-

3)#4,$"34, *$/&#4,$"34 & ;$,;!+),3$-

"7$"$/,$"34 %9"5).$ $/+01$%0,&'. 
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