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 !"#$%&$ '!(%):  !"!# $!%&'()%*"#  !# 
&+)(",# -#, ("*! !.-/ "&0!", $!%&'()%*-
"#   !-1(%* !# +()* #)%*"!, 2! 2&)# 3-/. 

*)+#,)- ./(0!$1) 2 $$ (0(',(%),2$

4&5#6 77–77I "". %*(,  !"8. 9*(-

+!. " )(0"-*-- %-%*#.8 "8%:#$! !5-

)(0!"( -/ 4!%%-;%2!; <#'#)(3--, 2!-

*!)(/  ( +)!*/6# -- '"&= +!%,#' -= 

'#%/*-,#*-;  (=!'-*%/ " %*('-- +!%*!-

/  !$! )#>!).-)!"( -/. ?$! !% !"!; 

%*(,( .!'#) -0(3-/, ',/ "!+,!@# -/ 

-'#; 2!*!)!; +)("-*#,A%*"!  (1(,! 

(2*-" ! -%+!,A0!"(*A .#6'& ()!'-

 8; !+8*, ( *!1 ##, %*)(*#$-B « !-

"!$! $!%&'()%*"#  !$! &+)(",# -/» 

(( $,. NPM – New Public Management), 

+!+&,/) &B " CDE, ?")!+#, F!"!; 

G#,( '-- - E"%*)(,-- " 2! 3# +)!-

:,!$! "#2(. <-,!%!>-/ NPM %!%*!-* 

" +#)# !%# )8 !1 8= +)- 3-+!" - 

*#= !,!$-; &+)(",# -/ -0 1(%* !$! " 

$!%&'()%*"#  8; %#2*!), !% !"(  !. 

 (  #!,-5#)(,A !. +! -.( -- $!%&-

'()%*"( - 92! !.-2-, - 0-6'#*%/  ( 

-'## +!,&1# -/ .(2%-.(,A !; +)-58-

,- !* )(5!*8 ,B5!$! +)#'+)-/*-/ -,- 

!)$( -0(3--. 

304(/ !25$/)5+/& .( 5$1$

H)!5,#.(. .!'#) -0(3-- )!%%-;-

%2!$! "8%:#$! !5)(0!"( -/ +!%"/@#-

 ! . !6#%*"! )(5!* !*#1#%*"#  8= 

("*!)!". C)#'-  -= .!6 ! "8'#,-*A 

%,#'&B@-#  (+)(",# -/: %&@ !%*A 

-0.# # -;, +)!-%=!'/@-= " %-%*#.# 

!5)(0!"( -/ " )(.2(= I!,! %2!$! +)!-

3#%%( (J.K. I(;'# 2!, L.C. M)#5 #", 

N.C. O("8'!", M.E. L&2-1#", F.E. C#-

,#0 #"(),  (3-! (,A (/ %+#3->-2( 

)!%%-;%2!; !5)(0!"(*#,A !; %-%*#.8 

(J.I. P(%#"-1, J.J. C.E. Q#'"#'#", Q--

)! !", J.E. C('!" -1-;, M. C(>()(,-#", 

K.Q. C!,!"A#", F.L. D&5- (), -0.# #-

 -/ " %-%*#.# &+)(",# -/ "8%:-. !5-

)(0!"( -#. - )(%:-)# -# ("*! !.-- 

"8%:-= &1#5 8= 0("#'# -; (K.J. E5( -

2- (, I.J. R#,#0!", E.E. P-)-,,!"8=, 

Q.J. L()-! !"(), 2!..#)3-(,-0(3-/ 

'#/*#,A !%*- )!%%-;%2-= "&0!" - %!0-

'( -# 2! 2&)# * !; %)#'8 .#6'& ©  !"#$%& '.(., 2012
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 -.- (J.K. I(;'# 2!, C.A. I#,/2!", 

J. P!,#%!", N.I. 4&5- , F.E. C#,#0 #"(, 

S.E. 7($&)!"). 

T' (2! " !*#1#%*"#  !; +)(2*--

2#  #* )(5!*, +!%"/@#  8= ( (,-0& 

)#>!).-)!"( -/ %-%*#.8 "8%:#$! 

!5)(0!"( -/ 4!%%-;%2!; <#'#)(3-- 

-.#  ! % +!0-3-; 2! 3#+3-- « !"!$! 

$!%&'()%*"#  !$! &+)(",# -/». S(2-. 

!5)(0!., " -.( -#. !5!;'# ( !% !"( 

+)!-%=!'/@-= -0.# # -; " %-%*#.# 

"8%:#$! !5)(0!"( -/, 1*! - +)#'!-

+)#'#,-,! "85!) '(  !; *#.(*-2- 

',/  (:#$! -%%,#'!"( -/. 

J *! 6# ")#./ 0()&5#6 8# -%%,#'!-

"(*#,- (2*-" ! 0( -.(B*%/ -0&1# -#. 

2! 3#+3-- « !"!$! $!%&'()%*"#  !$! 

&+)(",# -/» " %-%*#.# "8%:#$! !5-

)(0!"( -/ #")!+#;%2-= %*)( , ! 1#. 

%"-'#*#,A%*"&B* )(5!*8 H. O( ,-"-, 

I. H#*#)%, P. H!,,-*, F. C-**#), C. S!,!-

>()-, ?. <#),-, 4. 7(.5#,A*! , P. 7&'. 

E " 2008 $. 58,( !+&5,-2!"( ( )(5!-

*( P. C-$.( , 2!!)'- (*!)( +)!#2*( 

FOREDUC, «J,-/ -# “ !"!$! $!%&'()-

%*"#  !$! &+)(",# -/”  ( )!%%-;%2!# 

"8%:## !5)(0!"( -#» (“The Impact of 

“New Public Management” on Russian 

Higher Education”), " 2!*!)!; ("*!) 

'(#* +!')!5 !# !+-%( -# .#=( -0.!" 

" #')# -/ NPM " %>#)& "8%:#$! !5-

)(0!"( -/ "  (:#; %*)( #. 

6$!7 2 4)8)#2 2''!$8(%),2-

U#,AB '(  !$! -%%,#'!"( -/ /",/-

#*%/ !+-%( -# !% !" 8= -0.# # -;, 

+)!-0!:#':-= " %>#)# "8%:#$! !5-

)(0!"( -/ " 4!%%-;%2!; <#'#)(3-- 0( 

+!%,#' -# '"( '#%/*-,#*-/, - '!2(0(-

*#,A%*"! *!$!, 1*! -.#  ! 2! 3#+3-/ 

« !"!$! $!%&'()%*"#  !$! &+)(",# -/» 

,#$,( " -= !% !"&. O(  (/ 3#,A +)#'+!-

,($(#* "8+!, # -# %,#'&B@-= 0('(1: 

"8'#,# -# !% !" 8= =()(2*#)-%*-2 

2! 3#+3-- « !"!$! $!%&'()%*"#  !$! 

&+)(",# -/» " 0()&5#6 8= %*)( (=, 

%)(" -*#,A 8; ( (,-0 +)!"!'-.8= 

-0.# # -; % %-%*#.!; "8%:#$! !5)(-

0!"( -- 4!%%--, !+)#'#,# -# +#)%+#2-

*-" '(,A #;:#$! )(0"-*-/ & -"#)%--

*#*%2!$! %#2*!)( " )(.2(= NPM. 

9$5(8& 2 :5).& 2''!$8(%),2-

4(5!*( " '(  !.  (+)(",# -- +)!-

=!'-,( " '"( 9*(+(: +#)"8; (+)!5,#. !-

+!-%2!"8;) "2,B1(, ( (,-0 %*#+# - 

)(0)(5!*(  !%*- +)!5,#.8, !*5!) - 

-0&1# -#  (&1 !-+#'($!$-1#%2!; ,-*#-

)(*&)8 - '#;%*"&B@-=  !).(*-" 8= 

'!2&.# *!", >!).&,-)!"2& 3#,#; - 

0('(1 -%%,#'!"( -/, "*!)!; ( (&1 !-

( (,-*-1#%2-;) =()(2*#)-0!"(,%/ ( (-

,-0!. - %-%*#.(*-0(3-#; >(2*-1#%2!-

$! .(*#)-(,(, >!).&,-)!"2!; )#0&,A-

*(*!" -%%,#'!"( -/. 

;$4+!75)5& 2''!$8(%),2-

J =!'#  (:#$! -%%,#'!"( -/ .8 

!+)#'#,-,-, 1*! !% !" 8.- =()(2*#-

)-%*-2(.- « !"!$! $!%&'()%*"#  !$! 

&+)(",# -/» " !5)(0!"(*#,A !; %>#)# 

5!,A:- %*"( %*)( , -%+!,A0&B@-= 

9*& 2! 3#+3-B ',/ )#>!).-)!"( -/ 

$!%&'()%*"#  !$! %#2*!)(, /",/B*%/: 

%!0'( -#  (3-! (,A !$! !5)(0!"(-

*#,A !$! )8 2( - 2! 2&)# * !; %)#'8 

.#6'& "&0(.-, % -6# -# %#5#%*!--

.!%*- !2(08"(#.8= !5)(0!"(*#,A 8= 

&%,&$, &%*( !",# -# %"/0#; .#6'& 

"&0(.- - +)#'%*("-*#,/.- +)!.8:-

,#  !%*-, -%+!,A0!"( -# " )(5!*# *#=-

 !,!$-;, 0(-.%*"!"(  8= & 1(%* !$! 

5-0 #%(, &%-,# -# ("*! !.-- "&0!" - 

)(%:-)# -# +!, !.!1-; )&2!"!'%*"(. 

4(%%.!*)-. !% !" 8# %*&+# - )#>!)-

.-)!"( -/ )!%%-;%2!$! & -"#)%-*#*-

%2!$! %#2*!)( +!')!5 ##.

T' -. -0 %(.8= "(6 8= (%+#2*!" 

/",/#*%/ % -6# -# $!%&'()%*"#  8= 

)(%=!'!"  ( %>#)& !5)(0!"( -/. C,#-

'&#* !*.#*-*A, 1*! +! %)(" # -B % 

%-*&(3-#;, 2!*!)(/ 58,( " 2! 3# 77 "., 

%#$!' /: ## >- ( %-)!"( -# %-%*#-

.8 !5)(0!"( -/ &,&1:-,!%A: *(2, +! 



27)*$%+*,-#'. '/*0$*/#1 2*-&0&' «/&'&3& 3&%40($%-'*//&3& 4+$('5*/#1» ' %#%-*24 '.%6*3& &7$(8&'(/#1...

!* !:# -B 2 2006 $. >- ( %-)!"( -# 

%-%*#.8 !5@#$! !5)(0!"( -/ " 2010 $. 

"8)!%,! 5!,## 1#. " '"( )(0(. T' (-

2! +! %)(" # -B % ')&$-.- %*)( (.- 

4!%%-/ *)(*-*  ( 9*& %>#)& $!)(0'! 

.# A:# %)#'%*" ('(  8# +)#'%*(",#-

 8 " *(5,. 1). 

 !"#$%! 1

 !"#!"$ %"#!& &! %'%"()* +,#!-+.!&'/ 

0+ +"&+1(&'2 3 445 (2007 6.)

C*)( (

H)!3# * !* JJH, 2!*!)8; *)(-

*-*%/  ( "8%:## !5)(0!"( -#

($!%&'()%*"#  8# )(%=!'8 + 

1(%* 8# )(%=!'8

4!%%-/ 1,6% (1,0% + 0,6%)

CDE 3,2% (1% + 2,2%)

J#,-2!5)-*( -/ 1,4% (0,7% + 0,7%)

M#).( -/ 1,1% (0,9% + 0,2%)

<)( 3-/ 1,4% (1,2% + 0,2%)

K*(,-/ 0,8% (0,6% + 0,2%)

E"%*)-/ 1,4% (1,2% + 0,2%)

O( -/ 1,6% (1,5% + 0,1%)

F-'#),( '8 1,5% (1% + 0,5%)

K%*!1 -2: [5, c. 57].

K0 '(  8=, +)-"#'#  8= " *(5,-3#, 

"-' !, 1*! 4!%%-/ *)(*-*  ( "8%:## 

!5)(0!"( -# 1,6% !* JJH – +)-.#) ! 

%*!,A2! 6#, %2!,A2! - ')&$-# #")!+#;-

%2-# %*)( 8. T' (2! 2!,-1#%*"! %*&-

'# *!" " 4!%%-- 5!,A:#, 1#. " ,B5!; 

-0 +#)#1-%,#  8= #")!+#;%2-= %*)( , ( 

JJH 9*-= %*)(  "8:#. S! #%*A %&..8, 2!-

*!)8# 4!%%-/ )(%=!'&#*  ( !' !$! %*&-

'# *(,  # %)(" -.8 % >- ( %!"8.- 0(-

*)(*(.- ')&$-= #")!+#;%2-= %*)( . F! 

+!,!6-*#,A 8# *# '# 3-- " 9*!. "!-

+)!%# &6#  (.#*-,-%A: 2! 3#+3-/ '!,-

$!%)!1 !$! %!3-(,A !-92! !.-1#%2!$! 

)(0"-*-/ 4!%%-;%2!; <#'#)(3-- +)#'-

+!,($(#* &"#,-1# -# %)#'%*", 2!*!)8# 

*)(*/*%/  ( %>#)& !5)(0!"( -/, % 4,8 '! 

7% JJH, +)- 9*!. '!,/ 5B'6#* !$! 

>- ( %-)!"( -/ "!0)(%*#* % 4,1% ('( -

 8#  ( ")#./  (+-%( -/ P! 3#+3-- – 

2008 $.) '! 5,5–6% [2]. 

J  (%*!/@## ")#./  (5,B'(#*%/ 

%+(' 2!,-1#%*"( (5-*&)-# *!", 1*! /"-

,/#*%/ %,#'%*"-#. '#.!$)(>-1#%2!$! 

2)-0-%( 1990-= $$. J *#1# -# +!%,#'-

 -=  #%2!,A2-= ,#* 1-%,! "8+&%2 --

2!" :2!, &.# A:(#*%/ " %)#' #.  ( 

5–10% " $!', - *(2(/ *# '# 3-/ 5&'#* 

+)!'!,6(*A%/ #@# " *#1# -# 5–6 ,#* 

[1]. S(2, +! +)!$ !0(., " 2016 $. 2!,--

1#%*"! +!%*&+(B@-= " "&08 %!2)(*-*%/ 

 (+!,!"- & +! %)(" # -B % 2006 $. [6, 

c. 17]. H)#'+!,($(#*%/, 1*! *# "&08, 2!-

*!)8#  # '!5#)&* %*&'# *!"  ( .#%*(, 

>- ( %-)&#.8# $!%&'()%*"!., 5&'&* 

,-5! 0(2)8*8, ,-5! +)-%!#'- # 8 2 

')&$-. "&0(.. 

M,(" !; 0('(1#; .!'#) -0(3-- 

!5)(0!"(*#,A !; %>#)8 4!%%-;%2!; 

<#'#)(3-- /",/#*%/ "8"!' !*#1#-

%*"#  !$! !5)(0!"( -/  ( $,!5(,A 8; 

&)!"# A " 2(1#%*"# 2! 2&)# *!%+!%!5-

 !$! -$)!2( .-)!"!$! !5)(0!"(*#,A !-

$! )8 2(, !' (2! +)- 9*!. $!%&'()%*"! 

%*)#.-*%/  # +!*#)/*A 2! *)!,A  (' 

9*-. %#2*!)!.. C2,('8"(#*%/ +()('!2-

%(,A (/ %-*&(3-/: 2! 3#+3-/ « !"!$! 

$!%&'()%*"#  !$! &+)(",# -/» +)#'-

+!,($(#* !%,(5,# -# )!,- $!%&'()%*"( 

"  )(5!*#  !)$( -0(3-; 5B'6#* !; 

%>#)8,  ! "  (:#; %*)( # 9*!$!  # 

+)!-%=!'-* ($!%&'()%*"! %*)#.-*%/ 

% -0-*A '!,B %"!#$! >- ( %-)!"( -/ 

 ( !5)(0!"(*#,A !. )8 2#,  !  # +!-

*#)/*A +)- 9*!. %"!# ",-/ -#  ( "&08 

- 2! *)!,A  ('  -.-) [*(. 6#]. 

F(&1 !--%%,#'!"(*#,A%2(/ '#/*#,A-

 !%*A " )(.2(= 2! 3#+3-- NPM '!,6-

 ( >- ( %-)!"(*A%/ 0( %1#* %)#'%*" 

+)#'%*("-*#,#; +)!.8:,#  !%*- - 

5-0 #%(, ( *(26# )(0,-1 8= >! '!", " 

*!. 1-%,# - - !%*)(  8=. F! 1(%* 8# 

- "#%*!)8 " 4!%%--, 0( )#'2-. -%2,B-

1# -#., +!2(  # $!*!"8 "2,('8"(*A 

'# A$- " %>#)& !5)(0!"( -/, !%!5#  ! 

#%,- )#1A -'#* ! '!,$!%)!1 8= +)!#2-

*(=. T' (2! $!%&'()%*"!  ('##*%/, 1*! 

" 5&'&@#. 9*( %-*&(3-/ -0.# -*%/, - 

"!0,($(#* 5!,A:-#  ('#6'8  ( .!-

'#,A $!%&'()%*"#  !-1(%* !$! +()* #)-
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%*"(. F!  # %*!-* 0(58"(*A ! *!., 1*! 

. !$-# -%%,#'!"(*#,- )#>!). NPM 

+)#'!%*#)#$(B* !* -0,-: #$! -'#(-

,-0-)!"( -/ .!'#,- $!%&'()%*"#  !-

1(%* !$! +()* #)%*"(, &*"#)6'(/, 1*! 

! ! '(,#2!  # "%#$'( +)-",#2(*#,A ! 

',/ $!%&'()%*"( " %-,& %,!6 !%*- 0(-

2! !'(*#,A !$! !>!).,# -/ - '(6# 

+!*# 3-(,A !$! )-%2( +!*#)- 2! *)!-

,/  (' 9*-. +()* #)%*"!.. Q!6 ! 

+)#'+!,!6-*A, 1*! " 4!%%-- 9*- )-%2- 

5&'&* .- -.-0-)!"( 8, *(2 2(2 !% !"-

 8.- -%*!1 -2(.- >- ( %-)!"( -/ 

2)&+ 8= +)!#2*!" /",/B*%/ 5!,A:-# 

2!.+( --, )(5!*(B@-# " %#2*!)# )#-

%&)%!" ( #>*A, $(0 - *.'.), ( $,(" 8. (2-

3-! #)!. "  -= /",/#*%/ $!%&'()%*"!. 

K, +! "%#; "-'-.!%*-, -.#  ! *(2-# 

2!.+( -- %.!$&* )(5!*(*A % !5)(0!-

"(*#,A 8.- &1)#6'# -/.-  ( +)("(= 

$!%&'()%*"#  !-1(%* !$! +()* #)%*"(.

C*)(*#$-/ )(0"-*-/ %-%*#.8 "8%-

:#$! !5)(0!"( -/ +)#'+!,($(#*, 1*! 

+!*# 3-(,A 8# )(5!*!'(*#,- -,- -= 

+)#'%*("-*#,- 5&'&* +)- -.(*A &1(-

%*-# " )(0)(5!*2# $!%&'()%*"#  8= 

!5)(0!"(*#,A 8= %*( '()*!" - +)!-

3#'&)(= 2! *)!,/ 2(1#%*"(. F( 5(0# 

& -"#)%-*#*!" +)- &1(%*-- 5-0 #%( 

5&'&* %!0'( 8 *#= !+()2-, 5-0 #%-

- 2&5(*!)8, 3# *)8 )(%+)!%*)( # -/ 

*#= !,!$-; - "# 1&) 8# +)#'+)-/*-/. 

T' (2! %,#'&#* 0(.#*-*A, 1*! =!*/ $!-

%&'()%*"! "  (%*!/@## ")#./ (2*-" ! 

+)!'"-$(#* -'#B 2!!+#)(3-- 5-0 #%( 

- !5)(0!"( -/, )#(,A 8= :($!" +! % /-

*-B 5()A#)!" ',/ " #')# -/ 1(%* !$! 

2(+-*(,( " 9*& %>#)& +!2(  # %'#,( !. 

Q-)!"(/ +)(2*-2( +!2(08"(#*, 1*! !'-

 -. -0 %+!%!5!" +)-",#1# -/ " #5B'-

6#* 8= -%*!1 -2!" >- ( %-)!"( -/ 

" !5)(0!"(*#,A 8; %#2*!) /",/#*%/ 

-0.# # -# " %-%*#.#  (,!$!!5,!6#-

 -/ ',/ +)#'+)-/*-; - !)$( -0(3-;, 

0(- *#)#%!"(  8= " %!*)&' -1#%*"# % 

"&0(.-. J 4!%%-- +!2(  # +)#'!%*(",/-

#*%/  -2(2-= ,A$!* -,- +)-"-,#$-; ',/ 

2!.+( -;, 6#,(B@-= %+! %-)!"(*A 

 (&1 !--%%,#'!"(*#,A%2-# -,- !5)(0!-

"(*#,A 8# +)!#2*8. 

4#>!).-)!"( -#  %-%*#.8  "8%-

:#$! !5)(0!"( -/ " 4!%%-- +)#'+!-

,($(#*, 1*! +)!-0!;'#* *@(*#,A 8; 

!*%#" %)#'- !5)(0!"(*#,A 8; &1)#6-

'# -;: ,-:A *#, 2!*!)8# %.!$&* %!-

%*("-*A '!%*!; &B 2! 2&)# 3-B  ( 

.-)!"!. !5)(0!"(*#,A !. )8 2#, 

5&'&* +!,&1(*A $!%&'()%*"#  &B +!-

.!@A - >- ( %-)!"( -#. V*! '#,(#*%/ 

',/ *!$!, 1*!58 "!%%*( !"-*A  (&1 !-

-%%,#'!"(*#,A%2-; =()(2*#) '#/*#,A-

 !%*- "8%:#; :2!,8, - +)#'+!,($(#* 

*)- (%+#2*( )#>!).-)!"( -/:

+)-'( -# !%!5!$! %*(*&%( '"&. "&- –

0(. 4!%%-;%2!; <#'#)(3-- – QMW - 

CH5MW, 2!*!)8# /",/B*%/ ,-'#)(.- 

" %>#)# !5)(0!"( -/  (:#; %*)( 8 

- +)#'%*(",/B* 4!%%-B  ( $,!5(,A-

 !. !5)(0!"(*#,A !. )8 2#;

%!0'( -#  ( 2! 2&)% !; !% !"# "  –

)#$-! (= >#'#)(,A 8= -%%,#'!-

"(*#,A%2-= & -"#)%-*#*!", 2!*!-

)8# 5&'&* 0( -.(*A%/ )#(,-0(3-#; 

+)!$)(.. +! +)-!)-*#* 8.  (-

+)(",# -/. -%%,#'!"( -; - !5#-

%+#1-"(*A "8%!2-; &)!"# A !5)(-

0!"(*#,A !$! +)!3#%%( -  (&1 !-

-%%,#'!"(*#,A%2!; )(5!*8. J 2011 $. 

*(2!; %*(*&% -.#,- 8 "&0!", 2 2015 $. 

-= 5&'#*  # .# A:# 16, ( 2 2020 $. – 

5!,## 20 (" +#)%+#2*-"# – 40–50);

%!0'( -# " )#$-! (=  (&1 !--%%,#- –

'!"(*#,A%2-= & -"#)%-*#*!", " 2!-

*!)8= 5&'&* )(5!*(*A +#)#'!"8# 

&1# 8# - -%%,#'!"(*#,-, +!,&1(B-

@-#   (  2! 2&)% !;  !% !"#  >--

 ( %-)!"( -#  ( )(0)(5!*2& +)!-

$)(... J  (%*!/@## ")#./ )(5!-

*(B* 29  (&1 !--%%,#'!"(*#,A%2-= 

& -"#)%-*#*!". V*- &1#5 8# 0("#-
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