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В систем е образовани я Р о сси й 
ской Федерации в последние годы 
отмечаются существенные изменения, 
влияющие на содержание труда учите
ля. В свете реализации нового Закона 
«Об образовании в Российской Феде
рации» [1] основными направлениями 
деятельности органов управления об
разования являются: повышение про
фессиональной компетентности педа
гогических и руководящих кадров, их 
конкурентоспособности, обновление 
содержания образования, разработка 
новых концепций организации образо
вательной деятельности, отражающих 
вариативность, дифференциацию в ра
боте с детьми разного уровня развития, 
широкое использование инновацион
ных технологий как важного фактора 
развития образовательного учрежде
ния. Качественное повышение уровня 
профессиональной ком петентности 
педагогических кадров -  приоритетное 
направление деятельности образова
тельного комплекса Ставропольского 
края, наш едш ее свое отраж ение в 
краевой Целевой программе развития 
системы образования на 2013-2015 гг., 
Стратегии развития образования Став
ропольского края до 2020 г.

Современный уровень состояния 
образовательной системы обусловли
вает необходимость овладения педа
гогами научно-теоретическими знани
ями о современных образовательных 
технологиях, умениями самоанализа 
педагогической практики и прогнози
рования результатов своей работы [2].

В системе непрерывного педаго
гического образования значительное 
место занимает методическая рабо
та с педагогами на муниципальном 
уровне, которая является одним из 
компонентов государственной систе
мы повышения квалификации работ
ников образования, обеспечивающей 
связь психолого-педагогической науки
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с педагогической практикой, счита
ет Л. Горбунова [3]. Методическими 
учреждениями (центрами, кабинета
ми) реализуются принципы непрерыв
ности, индивидуализации, дифферен
циации в работе с педагогами. Учиты
вая, что учитель является ключевой фи
гурой модернизации отечественного 
образования, определяется необходи
мость реорганизации муниципальной 
методической службы, построения ее 
деятельности на принципах сетевой 
организации и маркетинга. Решить эту 
задачу -  значит привести действующую 
муниципальную методическую службу 
в соответствие с современными под
ходами к обновлению структуры и со
держания общего образования.

Таким образом, актуальность ис
следования обусловлена тем, что в 
условиях современного педагогиче
ского инновационного движения на
зрела необходим ость в разработке 
инновационной многоуровневой сете
вой модели методической службы, на
правленной на комплексное (научное, 
методологическое, организационно
деятельностное, кадровое и социокуль
турное) обеспечение процессов раз
вития муниципальной системы образо
вания. Именно она призвана создавать 
условия для реализации приоритетных 
направлений системы методической 
работы в условиях сетевого взаимодей
ствия, а ее основная миссия состоит в 
развитии инновационного потенциала 
педагогических кадров.

Согласно Википедии, сетевое (вза
им ное) обучение (англ. netw orked 
learning, peer-to-peer learning) -  от
носительно новая парадигма учебной 
деятельности, базирующаяся на идее 
массового сотрудничества, идеологии 
открытых образовательных ресурсов 
в сочетании с сетевой организацией 
взаимодействия участников. Следует 
отметить, что в настоящее время про

блема сетевого взаимодействия в раз
личных сферах активно обсуждается 
за рубежом. В частности, такие авторы 
как Джордж Сименс, Стефан Доунс [4; 
5], Чарлз Финдли [6] и др. разрабаты
вают новые подходы к образованию в 
эпоху цифровых технологий, основы
вающиеся на умении человека взаимо
действовать в сетях различного уровня 
и продуцировать новые знания.

Е.В. Василевская уточняет, что се
тевая организация -  это объединение 
независимых субъектов, социальных 
групп и/или организаций, действую 
щих скоординированно на продол
ж ительной основе для достиж ения 
согласованных целей, имеющих общий 
корпоративный имидж и корпоратив
ную инфраструктуру. Главный ресурс 
сетей -  знание, информация, управле
ние [7].

В последние годы вопросы сетевой 
организации методической службы 
нашли отражение в публикациях раз
л и чны х авто р о в: Л. Н . Горбуновой, 
Е.В. Василевской [8], Н.А. Демьянченко 
[9], Р.А. Киселевой [10] и др. Как пока
зал анализ указанных работ, основное 
отличие сетевой организации методи
ческой работы -  в ее горизонтальной 
структуре, которая складывается как 
процесс добровольной кооперации, 
самоорганизации и саморазвития ме
тодических структур, образовательных 
учреждений, педагогов. То есть сетевая 
организация муниципальной методи
ческой службы представляет собой 
среду, в которой об разовательны е 
учреждения или отдельные педагоги 
могут взаимодействовать между собой 
по различным вопросам совместной 
работы (инновационная деятельность, 
повышение квалификации, актуальные 
вопросы обучения и воспитания детей 
и подростков и т.д.).

Сеть школ с инновационным стату
сом в Новоалександровском районе
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Ставропольского каря недостаточно 
развита, а п ед аго ги чески е коллек
тивы указанны х школ недостаточно 
о р и ен ти р о ван ы  на са м о р а зв и ти е , 
сплоченность, самоуправление. Кро
ме того, на протяжении ряда послед
них л е т и м ею т м есто разногласи я 
между имеющимся статусом методи
ческого центра, выполняющего функ
ции сопровождения управленческой 
д е я те л ь н о сти , и н ео б хо д и м о сть ю  
со зд ан ия центра и н н о вац и о н н о го  
движения в муниципальной системе 
образования (методическая служба 
должна стать службой развития му
ниципального образования). В связи 
с этим представляется необходимым

создание модели инф орм ационно
методической службы, ориентирован
ной на развитие образования в муни
ципальном районе и удовлетворяю 
щей возросшие потребности практики 
в и н ф о р м а ц и о н н о -м е то д и ч е ск о м , 
кад ровом  о б есп ечен и и  о б р а з о в а 
те л ь н о го  ко м п л екса  р ай о н а, о с о 
бенностью  которой является созда
ние сетевого взаимодействия школ -  
носителей и нновационного  опы та; 
развитие института тью торства для 
повы ш ения проф ессионализм а пе
дагогов; корректировка вектора раз
вития информационно-методического 
сопровож дения м одернизационных 
процессов в образовании (рисунок).

Этапы формирования сетевой модели муниципальной методической службы
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Цель разработки и реализации мо
дели -  обеспечение качества методи
ческой поддержки образовательного 
процесса на уровне, отвечающем акту
альным потребностям муниципальной 
системы образования, обеспечивающем 
рост профессиональной компетентности 
педагогических и руководящих кадров; 
создание многоуровневого единого ме
тодического пространства как открытой 
развивающей образовательной среды, в 
которой созданы оптимальные условия 
для инновационной деятельности.

Цель конкретизирована в следую
щих задачах:
-  создание условий для удовлетво

рения информационных, учебно
методических, организационно-пе
дагогических и образовательны х 
потребностей учреждений образо
вания, педагогических и руководя
щих кадров района;

-  содействие обновлению структуры 
и содержания образования, разви
тию образовательных учреждений, 
педагогического мастерства работ
ников образования;

-  создание информационно-методи
ческого пространства, способству
ющ его развитию  систем ы  о б р а
зо вани я, реализации програм м  
модернизации образования, орга
низации инновационной и экспе
риментальной работы, аналитико
д и агн ости ческого  и экспертного 
обеспечения деятельности образо
вательных учреждений;

-  содействие в выполнении целевых 
федеральных, региональных и му
ниципальных программ;

-  создание мотивационных условий 
участия субъектов методической 
работы в реализации новой модели 
методической службы;

-  разработка мониторинга эффектив
ности деятельности методической 
службы;

-  повышение профессионального ма
стерства учителя через сетевую ор
ганизацию методической работы.
В основе инновационной сетевой 

модели муниципальной методической 
службы -  трехкомпонентная структура.

1. Традиционная иерархическая 
структура взаим освязей между по
стоянными субъектами методического 
пространства образовательной систе
мы: диагностический информационно
методический центр -  муниципальные 
методические советы по предметам и 
направлениям -  районные методиче
ские объединения педагогов по пред
метам и направлениям -  школьные 
методические объединения (кафедры, 
творческие объединения педагогов, 
лаборатории) по предметам и направ
лениям.

Эта структура обеспечивает органи
зационное единство муниципальной 
методической службы, ее управляе
мость, позволяющую быстро и адек
ватно реагировать на постоянно из
меняющуюся действительность. Сохра
нение на данном этапе традиционной 
структуры обусловлено необходимо
стью пересмотра профессиональной 
подготовки педагога с точки зрения 
формирования и развития прежде все
го его предметно-методологической 
компетентности как одного из условий 
успеш ного перехода к реализации 
Федеральных государственных обра
зовательных стандартов второго по
коления.

2. Сетевая многовекторная струк
тура горизонтальны х взаим освязей 
между субъектами муниципальной ме
тодической службы, обеспечивающая 
ее вариативность и гибкость. Специфи
ка структуры -  возникновение, раз
витие, трансформация новых -  непо
стоянных -  субъектов методического 
пространства (опорных, базовых об
разовательных учреждений, ресурс
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ных, учебно-м етодических центров, 
стажерских, опорных сетевых, инно
вационных площ адок и т.д. на базе 
образовательных учреждений) для ре
шения конкретных педагогических или 
управленческих задач, занимающих, 
таким образом, свою нишу в системе 
методической работы. Длительность 
их существования зависит как от сте
пени сложности решаемых проблем, 
так и от степени эффективности пред
лагаемых в рамках организованного 
взаимодействия решений.

Для создания сети опорных школ в 
районе были определены проблемные 
зоны, выделены лидеры муниципаль
ной системы образования, сформиро
ван координационный совет, опреде
лены цели сетевой организации опор
ных школ. На базе каждой опорной 
школы создана группа, включающая 
учителей из других образовательных 
учреждений района, или творческая 
лаборатория. Участники сети разраба
тываю т методическую тему опорной 
площадки (например, МОУ СОШ № 1: 
«Организация исследовательской и 
проектной деятельности учащихся и 
педагогов»; МОУ СОШ № 9: «Исполь
зование информационных технологий 
в преподавании различных учебных 
дисциплин» и др.). В ходе работы соз
дается и распространяется конкретный 
продукт (методические разработки, 
реком ендации, програм м ы , те хн о 
логии прим енения инновационны х 
приемов).

3. Разветвленная структура внеш
них по отно ш ению  к м ун и ц и п а л ь
ной образовательной системе связей 
(учреждения дополнительного про
фессионального образования, науки, 
культуры, здравоохранения, иных ве
домств), обеспечивающих включение 
в сеть ресурсов более высокого уровня 
(научны х, кадровы х, м атери альн о 
технических, финансовых и т.д.).

Новизна модели сетевой органи
зации муниципальной методической 
службы заключается в том, что:
-  создано сетевое взаимодействие 

школ -  носителей инновационного 
опыта;

-  развивается институт тью торства 
для повышения профессионализма 
педагогов;

-  ведется ко р р екти р о вка  вектора 
развития информационно-методи
ческого сопровождения инноваци
онных процессов в образовании 
(адресная методическая поддержка 
тех направлений деятельности, ко
торые наиболее востребованы по
требителями услуг).
Именно сетевые взаимодействия 

стали одним из главных ресурсов раз
вития м униципальной систем ы  об
разования, поскольку они позволяют 
выявить скрытый, или еще не востре
бованный, или не реализовавшийся 
в иных условиях инновационный по
тенциал, транслировать его на всю 
систему, активизировать процессы раз
вития и саморазвития субъектов сети 
в организационном, содержательном, 
технологическом  и управленческом 
аспектах. Организация и содержание 
деятельности муниципальной м ето
дической службы нацелены на реали
зацию приоритетных задач развития 
муниципальной системы образования.

Проведенный м ониторинг по на
правлениям  позволил оценить ин
новационный потенциал педагогов; 
проанализировать мотивационную и 
стимулирующую деятельность педаго
гов; изучить способность педагогов к 
саморазвитию.

Результаты  показали, что сущ е
ственным образом вырос инновацион
ный потенциал педагогов. Если в на
чале экспериментальной деятельности 
он равнялся 20%, то через два года он 
возрос до 85% от общего числа работа
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ющих. В то же время снизился процент 
учителей, имеющих острожное и бо
язливое отношение к нововведениям 
(было 45%, стало 20% респондентов); 
при этом педагогов, работаю щ их в 
творческом режиме, -  91%, со сложив
шейся системой деятельности -  64%.

Выросло число педагогов образова
тельных учреждений, которые приме
няют информационно-компьютерные 
технологии (с 30 до 91%). Овладев 
соврем енны м и инф орм ационны м и 
технологиями, педагоги создаю т ав
торские, оригинальны е продукты в 
виде п резен тац и й  отдельны х тем , 
дидактических продуктов нового поко
ления, которые активно применяются 
в образовательном процессе.

За время работы в инновационном 
режиме изменился и качественный 
состав отрасли. В систем е о б р азо 
вания Н овоалександровского райо
на работаю т 990 п ед аго ги чески х и 
р уко в о д я щ и х р а б о тн и к о в . Из них 
582 учителя, в том числе 1 -  заслужен
ный учитель Российской Федерации, 
31 -  победители конкурса лучш и х 
учителей в рамках приоритетного на
ционального проекта «Образование». 
В ы сш ее  о б р а з о в а н и е  и м ею т 89%  
учителей, что выше среднекраевого 
показателя на 5%. Среднее профес
сиональное образование имеют 4% 
(в основном это учителя начальных 
классов и технологии). В районе при
нят ряд инициатив, направленных на 
привлечение и закрепление молодых 
сп е ц и а л и сто в  в о б р а з о в а те л ь н ы х  
учреждениях района, повышение пре
стижа педагогической профессии. Это 
выплата ежемесячного пособия педа
гогам со стажем работы до трех лет, 
муниципальные конкурсы «Инноваци
онное учреждение -  гарант качества 
образования», «Лучший учитель», в 
рамках которых выплачивается пре - 
мия главы администрации. С целью

поддержки м олодых специалистов 
создана районная Ассоциация моло
дых педагогов. С принятием нового 
Положения об аттестации педагоги
ческих работников, которое повысило 
уровень требований к аттестуемым 
педагогам , изменилась картина ква - 
ли ф и кац и о нн о го  уровня учителей: 
высшую и первую  категории имеет 
71% (в 2011 г. -  68%) педагогов.

Таким образом, новыми ориенти
рами развития методической службы 
стали:
-  переход на программное обеспече

ние развития службы;
-  планирование методической ра

боты на диагностической основе, 
отбор содерж ания и форм о б у
чения педагогов с учетом выдви
нутых требований (д иагностико
профессиональной компетентности 
педагогического мастерства, опре
деления уровня сформированности 
профессиональной компетентности 
педагогов, определение форм и 
методов обучения);

-  реализация структуры методиче
ской служ бы , совм ещ аю щ ей го
сударственны й и общ ественны й 
хар актер  уп р авл ен и я; со зд ание 
муниципальных методических со
общ еств, которы е в отличие от 
традиционных методических объе
динений ведут систематическую и 
целенаправленную работу по повы
шению уровня профессиональной 
ком петен тности  руковод ящ их и 
педагогических кадров и представ
ляют собой централизованную фор
му распространения эффективного 
педагогического опыта ;

-  профессиональное развитие педа
гогов в овладении исследователь
ской ком петентностью , м етод и
ческой культурой, формирование 
ум ений со зд авать  со б ствен н ую  
систему деятельности;



Модель сетевой организации муниципальной методической службы как фактор инновационного развития. 55

-  создание системы контроля и оцен
ки эффективности и продуктивности 
инновационной деятельности;

-  интеграция эксп ер и м ентальн о й  
и м ето д и ческо й  работы , п о вы 
шение результативности опы тно
экспериментальной деятельности 
образовательных учреждений;

-  д и станц и он ное взаим одействие 
всех участников инновационного 
процесса;

-  разработка методики применения 
информационно-ком муникацион
ных технологий в организации ме
тодической службы;

-  разработка кр и те р и ал ьн о го  ап
парата и внедрение мониторинга 
эффективности муниципальной ме
тодической службы;

-  внедрение интерактивного метода 
обучения как ведущего метода по
вышения профессионализма;

-  и н ф о р м а ц и о н н о -а н а л и ти че ска я  
работа.
Подводя итоги исследования, мож

но констатировать, что деятельность 
муниципальной методической служ
бы становится эффективной, если ее 
организационная модель построена 
на основе принципов сетевой органи
зации.
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