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С точки зрения современных тре­
бований к содержанию, результатам 
и условиям организации профессио­
нального образования обязательным 
условием обеспечения его качества 
становится сетевая форма реализации 
образовательных программ, которая, 
как сказано в Федеральном законе 
«Об образовании в Российской Феде­
рации», обеспечивает «возможность 
освоения обучающимся образователь­
ной программы с использованием 
ресурсов нескольких организаций, 
осуществляющих образовательную де­
ятельность... а также при необходимо­
сти с использованием ресурсов иных 
организаций», например научных, 
физкультурно-спортивных организа­
ций, организаций культуры, «обладаю­
щих ресурсами, необходимыми для 
осуществления обучения, проведения 
учебной и производственной практики 
и осуществления иных видов учебной 
деятельности» [1].

Идеи взаимодействия образова­
тельного учреждения с иными субъек­
тами социокультурного пространства с 
целью подготовки конкурентоспособ­
ного специалиста приняты как осново­
полагающие. В современных научных 
работах анализируется необходимость 
расширения числа субъектов, прямо 
или косвенно участвующих в реализа­
ции образовательного процесса (пред­
ставители власти, бизнеса, обществен­
ных и молодежных организаций и т.д.) 
с целью достижения сформулирован­
ных в федеральных государственных 
стандартах результатов по подготовке 
компетентного специалиста [2]. При­
чем сетевая форма реализации об­
разовательных программ нацелена не 
только на удовлетворение профессио­
нальных потребностей ее субъектов, 
но и на изменение взгляда на свое 
место в процессе образования соци­
альных партнеров -  работодателей [3].
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Исследователи отмечают, что именно 
развитие механизма постоянного ак­
тивного взаимодействия, равноправ­
ного продуктивного социального диа­
лога, сотрудничества отвечает требова­
ниям развития системы образования в 
условиях глобализации [4].

Одним из видов организации сете­
вой формы реализации образователь­
ных программ является социальное 
партнерство. Социальное партнерство 
рассматривается как системное, це­
ленаправленное взаимодействие не­
скольких организаций, основанное на 
равноправии, добровольности, осо­
знанности, согласованности позиций и 
координации усилий, совместной от­
ветственности за результат деятельно­
сти, направленное на достижение кон­
кретных взаимовыгодных личностно­
профессиональных результатов [5]. 
Социальное партнерство реализуется 
на нескольких уровнях: управление 
(принятие решений, разработка стра­
тегии деятельности, планирование), 
осуществление деятельности, совмест­
ная оценка и коррекция процесса и 
результатов деятельности.

Социальное партнерство в области 
образования является важным услови­
ем обеспечения качества подготовки 
обучающегося на предметном, ме- 
тапредметном и личностном уровне 
результатов.

При этом если рассматривать ме­
ханизм организации социального пар­
тнерства образовательным учрежде­
нием, реализующим образовательные 
программы одного уровня (например, 
программы среднего профессиональ­
ного, высшего профессионального 
образования, дополнительные обра­
зовательные программы), и образова­
тельным учреждением непрерывного 
профессионального образования , то 
последнее имеет возможность органи­
зовывать взаимодействие не только с

«внешними» социальными партнера­
ми, но и устанавливать «внутренние» 
связи между различными уровнями 
образования в рамках одного образо­
вательного учреждения.

Образовательное учреждение не­
прерывного профессионального об­
разования (ОУ НПО) -  это учреждение, 
предоставляющее образовательные 
услуги на основе принципов непре­
рывности, преемственности и вариа­
тивности в единстве с информаци­
онными процессами в обществе и с 
профессиональной деятельностью и 
интересами обучающихся, осуществля­
ющее процесс образования личности 
«через всю жизнь», т.е. организующее 
учебный процесс на нескольких уров­
нях: профессиональная ориентация -  
среднее профессиональное образова­
ние (СПО) -  высшее профессиональное 
образование (ВПО) -  дополнительное 
профессиональное образование (от­
деление повышения квалификации 
и профессиональной переподготов­
ки) -  дополнительное образование (в 
том числе по программе «Универси­
теты третьего возраста»). Социальное 
партнерство может быть условием 
формирования ряда ключевых (уни­
версальных, базовых, интегративных) 
компетентностей (наприм ер, ком­
петентностей здоровьесбережения, 
гражданственности, саморазвития и 
самосовершенствования, общекуль­
турной компетентности и т.д.) [6; 7].

Одним из основных компонентов 
профессиональной подготовки педаго­
га в ОУ НПО в соответствии с требова­
ниями федеральных государственных 
образовательных стандартов стано­
вится формирование исследователь­
ской компетентности педагога. Под 
исследовательской компетентностью 
педагога понимается значимая инте­
гральная характеристика его личности, 
определяемая суммой знаний, умений
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и навыков, личностных качеств, цен­
ностей, опыта, способностей к педа­
гогическому творчеству и рефлексии, 
приобретаемых в процессе обучения и 
самостоятельной творческой исследо­
вательской деятельности [8].

В структуре исследовательской ком­
петентности педагога современными 
учеными традиционно выделяются 
следующие компоненты: когнитивный 
(владение постоянно обновляющимися 
теоретическими знаниями, методами 
психолого-педагогического исследо­
вания), операционно-технологический 
(владение навыками поиска и обра­
ботки информации, умением намечать 
цель и задачи исследования, выдвигать 
гипотезу, применять методы научного 
познания), мотивационно-целевой 
(определяет личностное отношение 
исследователя к исследовательской 
деятельности, а также иерархию моти­
вов и устойчивую направленность на 
достижение проблемы исследования), 
эмоционально-волевой (характеризует 
уровень развития творческого потен­
циала, навыков самоорганизации педа­
гога, акмеологической направленности 
на непрерывное саморазвитие и дости­
жение личностно-профессиональной 
зрелости). По нашему мнению, в струк­
туре исследовательской компетент­
ности современного педагога следует 
выделить также следующие компо­
ненты: рефлексивный (навыки само­
контроля и самоанализа в процессе 
исследовательской деятельно сти ), 
коммуникативный (навыки изучения и 
обобщения передового педагогическо­
го опыта, организации межличностно­
го, профессионального, социального 
сотрудничества в процессе исследо­
вательской деятельности), презента­
ционный (готовность к трансляции 
собственного педагогического опыта), 
внедренческий (внедрение получен­
ных в процессе исследовательской

деятельности результатов в педаго­
гическую практику), трансляционно- 
моделирующий (способность заложить 
основы исследовательской компетент­
ности обучающихся в комплексе с 
формированием системы ценностей, 
мотивации к достижениям в гумани­
стически ориентированных видах дея­
тельности [9]), социально-ценностный 
(определяет приоритетность таких 
направлений исследовательской дея­
тельности, которые формируют основы 
гражданской идентичности, -  исследо­
вания роли каждого конкретного чело­
века, семьи, деятелей родного края в 
судьбе Родины) [10].

Формирование исследовательской 
компетентности педагога в ОУ НПО ор­
ганизуется в соответствии с «Програм­
мой формирования исследовательской 
компетентности педагогов в образо­
вательном учреждении непрерывного 
профессионального образования» на 
основе многоуровневого социально­
го партнерства: 1) взаимодействия 
разных уровней образования внутри 
одного образовательного учреждения; 
2) партнерства внутри системы обра­
зования (в том числе со студенчески­
ми научными обществами других ОУ 
НПО, среднего и высшего профессио­
нального образования, с учреждения­
ми дополнительного образования и 
т .д .); 3) взаимодействия с культурно­
просветительским пространством го­
рода, района, региона (учреждениями 
культуры, спорта, молодежной полити­
ки, социальной защиты, общественны­
ми организациями, периодическими 
изданиями и т. д .) ; 4) организации 
международного сотрудничества в об­
ласти исследовательской деятельности 
с образовательными учреждениями, 
общественными организациями дру­
гих стран (рис. 1).

Формирование исследовательской 
компетентности педагогов -  процесс,
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охватывающий весь период обучения 
в ОУ НПО, осуществляющийся в не­
скольких этапов в урочное и внеуроч­
ное время с учетом специфики воз - 
можностей и интересов обучающихся: 
на первом, профориентационном , 
и втором, ориентационном, этапах 
создается мотивация школьников и 
студентов-первокурсников, получаю­
щих среднее профессиональное обра­
зование по педагогическим специаль­
ностям, к исследовательской деятель­
ности; на третьем этапе организуются 
исследования по общеобразователь­
ным дисциплинам; на четвертом -  по 
педагогике, психологии и частным 
методикам преподавания; на пятом, 
профессионально-исследовательском, 
этапе в соответствии с региональными 
потребностями организуется исследо­
вательская деятельность прикладного 
характера; на шестом организуется 
экспериментальная деятельность в 
рамках непрерывного повышения ква­
лификации и профессиональной пере­
подготовки педагогов.

Рассмотрим формы организации 
социального партнерства в области 
исследовательской деятельности, ко­
торые использовались на опы тно­
эксперим ентальном  этапе нашего 
исследования (2011-2014 гг.) на базе 
образовательного учреждения непре­
рывного профессионального образова­
ния -  Выборгского института (филиала) 
ЛГУ им. А.С. Пушкина:
-  ФСП1 (форма организация соци­

ального партнерства № 1) -  со сту­
денческими научными обществами 
других ОУ НПО, среднего и высше­
го профессионального образова­
ния -  в направлении организации 
межвузовских студенческих научно­
практических конференций (напри­
мер, конференция, организован­
ная на базе Выборгского института 
(филиала) ЛГУ им. А.С. Пушкина

совместно с Санкт-Петербургским 
политехническим университетом в 
2013 г.);
ФСП2 -  с учреждениями культуры, 
молодежной политики, социальной 
защиты, общественными организа­
циями в направлении организации 
проектно-исследовательской дея­
тельности (например, социальные 
проекты «Подари радость другу!» 
и «Старший друг», разработанные 
совместно с Комитетом спорта, 
культуры и молодежной политики, 
Комитетом социальной защиты 
администрации МО «Выборгский 
район» Ленинградской области и 
общественной организацией «Бере­
гите детей», удостоены 2-го места 
на Всероссийском конкурсе до ­
стижений талантливой молодежи 
«Национальное достояние России» 
в 2013 и 2014 гг.; социальный про­
ект «Выходи во двор играть!» удо­
стоен знака отличия «Депутатский 
резерв» на Всероссийском форуме 
«Моя законотворческая инициати­
ва» в сентябре 2014 г.);
ФСП3 -  в направлении организа­
ции трехстороннего социального 
партнерства ОУ НПО, общеобра­
зовательных учреждений и госу­
дарственного музея «Выборгский 
замок» в процессе организации 
практики студентов, будущих педа­
гогов, на базе музея;
ФСП4 -  в направлении организации 
социального партнерства в области 
исследовательской деятельности 
студентов, будущих педагогов, и 
преподавателей ОУ ПНО с зару­
бежными партнерами (например, 
сотрудничество с образователь­
ными учреждениями Финляндии: 
международные семинары «Спорт, 
здоровье и адаптивная физическая 
культура», «Система физкультурно­
оздоровительной работы на базе
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Спортивного центра Паюлахти» 
(г. Лахти), семинар «Новые подхо­
ды в высшем образовании в Рос­
сии и Финляндии» в Сайменском 
университете  прикладны х наук 
( г. Л аппеенранта), конференция 
«Ш кола будущ его : опыт работы 
финских школ на примере региона 
Южной Карелии» Университете 
Восточной Финляндии (г. Йоэнсуу); 
сотрудничество со специальной 
(коррекционной) общеобразова­
тельной школой-интернатом для 
неслышащих детей высшей катего­
рии г. Тирасполя (Приднестровская 
Молдавская Республика) и др.). 
Большие возможности для органи­

зации многоуровневой системы фор­
мирования исследовательской ком­
петентности педагогов предоставляет 
социальное партнерство между ОУ 
НПО, обеспечивающим формирование 
обозначенных в федеральном государ­
ственном образовательном стандарте 
общих и профессиональных компетен­
ций педагога, и общеобразовательны­
ми учреждениями (школы, гимназии), 
являющимися не только базами пе­
дагогической практики, но и потенци­
альными работодателями, которые в 
наибольшей степени заинтересованы 
в качестве подготовки специалистов.

Данный вид внутриведомственного 
некоммерческого социального пар­
тнерства является длительным, осу­
ществляется на основе нормативно­
правовой базы (договоры, положения), 
предполагает собственно партнерский 
обмен кадровыми, организационны­
ми, научно-методическими ресурсами 
в целях подготовки конкурентоспо­
собного компетентного специалиста в 
области начального (общего) образо­
вания.

Назовем организационные формы 
социального партнерства по форми­
рованию исследовательской компе­
тентности педагогов на разных этапах 
(табл. 1) (содержательный анализ дан­
ных форм автором представлен ранее
[11]):

1. ФСП5 -  реализация учебных 
часов, выделенных на практическое 
освоение учебных дисциплин, междис­
циплинарных комплексов и професси­
ональных модулей, на базе школ -  со­
циальных партнеров ОУ НПО.

2. ФСП6 -  совместная разработка 
преподавателями ОУ НПО и педаго­
гами школ контрольно-оценочных 
средств (кейс-заданий, сопровождаю­
щихся пакетом заданий исследова­
тельского характера и инструкцией по 
определению уровня освоения дан­

Таблица 1

Ф о р м ы  со ц иальн о го  п артнерства на р азн ы х  эта п а х  ф о р м и р о ван и я  

и сследо вательско й  ко м п етен тн о сти  педагога

Этапы формирования исследовательской 
компетентности педагога в учреждении 

непрерывного профессионального образования
Формы социального партнерства

Профориентационный ФСП7, ФСП8, ФСП11, ФСП13

Ориентационный ФСП1, ФСП2, ФСП7, ФСП8, ФСП13

Исследования по общеобразовательным дисциплинам ФСП1, ФСП2, ФСП7, ФСП8, ФСП13

Исследования по педагогике, психологии и частным 
методикам преподавания

ФСП3, ФСП4, ФСП5, ФСП6, ФСП7, ФСП8, ФСП9, 
ФСП10, ФСП11, ФСП12

Профессионально-исследовательский этап ФСП4, ФСП6, ФСП7, ФСП9, ФСП10, ФСП12

Экспериментальная деятельность в рамках непрерыв­
ного повышения квалификации и профессиональной 
переподготовки педагогов

ФСП4, ФСП6, ФСП7, ФСП9, ФСП10, ФСП12
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ного модуля (комплекса, дисциплины) 
для определения качества подготовки 
студентов -  будущих педагогов).

3. ФСП7 -  совместная продуктивная 
социально ориентированная проектно­
исследовательская деятельность пре­
подавателей ОУ НПО, педагогов школ, 
студентов, учащихся.

4. ФСП8 -  система научно-практи­
ческих семинаров и конференций, 
организованных ОУ НПО с использо­
ванием круглых столов, деловых игр, 
работы проблемных групп, тренингов, 
мастер-классов, позволяющая моло­
дым педагогам и студентам , буду­
щим педагогам, включиться в процесс 
профессионального общения и твор­
чества.

5. Педагогическая практика, кото­
рая позволяет студентам с помощью 
педагогов-наставников соединить тео­
ретические знания и практическую под­
готовку, получить объективную оценку 
уровня сформированности своих про­
фессиональных компетенций, опреде­
лить направления своего дальнейшего 
личностно-профессионального совер­
шенствования [12]:
-  ФСП9 -  система научно-практичес­

ких семинаров, организованных на 
базе школ -  социальных партне­
ров -  с представлением и анализом 
открытых уроков и внеурочной дея­
тельности педагогов-наставников и 
молодых педагогов, продолжающих 
образование в ОУ НПО;

-  ФСП10 -  психолого-педагогические 
исследования, в том числе выявле­
ние уровня подготовленности детей 
к обучению в школе с представле­
нием результатов проведенных ис­
следований на научно-практической 
конференции и публикациями ре­
зультатов лучш их исследований 
по итогам практики «Первые дни 
ребенка в школе» [13]; совмест­
ная экспериментальная деятель­

ность студентов, руководителей вы­
пускных квалификационных работ 
(ВКР) и учителей-наставников на 
преддипломной практике в соот­
ветствии с темами ВКР по широко­
му спектру проблем педагогики и 
методики начального образования 
с представлением результатов про­
веденных исследований на научно­
практической конференции и пу­
бликациями [14];

-  ФСП11 -  участие студентов в каче­
стве тьюторов в апробации допол­
нительной образовательной про­
граммы внеурочной деятельности 
учащихся «Юный исследователь» 
и в организации творческой про­
дуктивной социально значимой 
проектно-исследовательской дея­
тельности на основе сотрудниче­
ства с педагогом-наставником, уче­
никами, родителями;

-  ФСП12 -  знаком ство  с учебно­
методическими и учебными по­
собиями для учащихся начальной 
школы, разработанными учителями- 
наставниками [15];

-  ФСП13 -  организация и проведение 
дистанционных конкурсов инфор­
мационных технологий школьников 
и студентов.
На рис. 2 показана динамика ре­

зультативности такой формы соци­
ального партнерства на примере ана­
лиза участия педагогов и студентов, 
будущих педагогов, в организованных 
Выборгским институтом (филиалом) 
ЛГУ им. А.С. Пушкина конференциях 
и семинарах: региональная научно­
практическая конференция «Интегра­
ция ресурсов социально-культурного 
пространства муниципального обра­
зования как фактор становления граж­
данского общества» (апрель 2012 г. -  
К1), региональный семинар «Иннова­
ционные процессы в образовании как 
средство непрерывного развития лич-
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Общее количество (чел.)

*  9  Количество школ

••............. •• Количество педагогов

■-------- ■ Количество студентов (СПО) -
будущих педагогов

ш............. *■ Количество студентов (ВПО) -
будущих педагогов

Р и с . 2 . Динамика результативности участия педагогов и студентов -  будущих педагогов - 
в системе конференций и семинаров разного уровня в образовательном учреждении 

непрерывного профессионального образования

ности» (ноябрь 2012 г. -  К2), между­
народная научно-практическая конфе­
ренция «Актуальные вопросы развития 
системы непрерывного образования: 
проблемы и перспективы» (апрель 
2013 г. -  К3), международная научно­
практическая конференция «Пробле­
мы создания безопасной окружающей 
среды» (ноябрь 2013 г. -  К4), между­
народная научно-практическая кон­
ференция «Проблемы социализации 
личности в контексте непрерывного 
профессионального образования» 
(апрель 2014 г. -  К5).

В основе организации социального 
партнерства, обеспечивающего моти­
вацию педагогов к исследовательской 
деятельности и дающей возможность 
самореализации и презентации ее ре­
зультатов, используются акмеологиче- 
ские социально-педагогические техно­
логии -  технологии, на основе которых 
организуется деятельность, направлен­
ная на достижение высоких индиви­
дуальных результатов субъектов дея­
тельности с учетом тактики системного

поэтапного наращивания успешности 
[16]. К таким технологиям формиро­
вания исследовательской компетент­
ности педагога на основе социального 
партнерства можно отнести техноло­
гию личностно-профессионального 
развития [17], технологию наставни­
чества с ее модификацией «студент- 
тьютор» [18], стимулирующую про­
цесс адаптации к профессиональной 
исследовательской деятельности [19], 
технологию социально ориентирован­
ной проектно-исследовательской дея­
тельности, а также дистанционные и 
коучинг-технологии, в основе которых 
лежит организация системы индивиду­
альных консультаций, обеспечивающих 
движение молодого педагога по траек­
тории достижения успеха в личностно­
профессиональном развитии.

Как было сказано выше, внедре­
ние представленных организационных 
форм реализации социального пар­
тнерства образовательного учреждения 
непрерывного профессионального 
образования и общеобразовательных
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учреждений, направленных на фор­
мирование компонентов исследова­
тельской компетентности педагогов, 
осущ ествлялось в течение опытно­
экспериментального периода нашего 
исследования (2011-2014 гг.) на базе 
Выборгского института (филиала) ЛГУ 
им. А.С. Пушкина. В 2014 г. с целью 
определения результативности фор­
мирования исследовательской компе­
тентности педагога в условиях органи­
зации социального партнерства нами 
было проведено интервьюирование 
педагогов-наставников и анкетирова­
ние студентов выпускных курсов и педа- 
гогов-наставников (участвовало 50 сту­
дентов и 32 педагога-наставника).

Респондентам было предложено 
оценить свое участие в различных 
формах социального партнерства, на­
правленного на формирование иссле­
довательской компетентности педа­
гога, и его значимость по следующим 
критериям:
-  СП1 -  участие в открытых уроках, 

внеурочны х за н яти ях , м астер- 
классах;

-  СП2 -  участие в конференциях/ 
семинарах на базе Выборгского ин­
ститута (филиала) ЛГУ им. А.С. Пуш­
кина как ОУ НПО;

-  СП3 -  участие в сотрудничестве 
студентов и педагогов-наставников 
в области исследовательской/экс­
периментальной деятельности;

-  СП4 -  организация студентами ис­
следовательской деятельности обу­
чающихся на уроках и во внеуроч­
ной деятельности;

-  СП5 -  приобретение опыта в об­
ласти новых технологий, методов 
и форм работы в результате уча­
стия в сотрудничестве студентов и 
педагогов-наставников;

-  СП6 -  использование результатов 
совместной исследовательской дея­
тельности в дальнейшей работе;

-  СП7 -  признание важности включе­
ния исследовательской деятельно­
сти в профессиональную подготов­
ку педагога.
И студенты, и педагоги-наставники 

указали, в каких формах сотрудни­
чества в области исследовательской 
деятельности  принимали участие : 
большинство опрошенных отметило 
свое активное участие в различных 
организационных формах социального 
партнерства (табл. 2).

Таблица 2

Р е зультативн о сть  о р ган и зац и и  со ц иально го  

п артнерства с ц елью  ф о р м и р о в ан и я  

исследо вательско й  ко м п етен тн о сти  педагога

Кри­
терии

оценки

Показатели результативности (коли­
чество выборов, % от общего числа 

респондентов)

студенты, буду­
щие педагоги

педагоги-
наставники

СП1 100 91

СП2 60 70

СП3 86 65

СП4 82 91

СП5 69 33

СП6 60 62

СП7 94 100

Педагоги-наставники отметили важ­
ность дальнейшего развития системы 
формирования исследовательской 
компетентности педагога в условиях 
социального партнерства ОУ НПО с об­
щеобразовательными учреждениями 
и иными организациями (музей , би - 
блиотека, учреждения дополнительно­
го образования). При этом на высокий 
уровень сформированности исследо­
вательской компетентности студентов- 
выпускников указали 42% интервьюи­
руемых педагогов-наставников, на 
средний уровень -  тоже 42%, на низ­
кий -  16%.

Таким образом, социальное пар­
тнерство является современным эф­
фективным условием формирования 
исследовательской компетентности
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педагогов , обеспечения процесса 
их профессиональной адаптации и 
личностно-профессионального раз­
вития.

Автор статьи выражает благодар­
ность педагогическому коллективу 
Выборгского института (филиала) ЛГУ 
им. А.С. Пушкина и лично директору 
Е.Е. Журинской за оказание активного 
содействия в организации исследо­
вания.
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