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В условиях возрастания экономи­
ческой конкуренции между государ­
ствами и появления новых вызовов со­
временного мира именно техническим 
вузам отводится огромная роль в под­
готовке инженерных кадров, способ­
ных развивать высокотехнологичные 
отрасли производства и обеспечивать 
конкурентоспособность государства. 
Решение этой задачи требует каче­
ственно новых подходов к профессио­
нальному образованию, которые обе­
спечиваю т способность и готовность 
выпускников технического вуза решать 
сложные инженерно-технические за­
дачи, работать в условиях рыночной 
экон ом ики, п роявлять тво р ческую  
инициативу и осознанно выстраивать 
траекторию профессионального раз­
вития в условиях динамично разви­
вающегося социума. Таким подходом, 
отражающим общ ественную потреб­
ность в профессионалах нового типа, 
стал компетентностный подход в об­
разовании [1].

Компетентностный подход к под­
готовке сп е ц и ал и сто в  и н ж е н е р н о ­
технического профиля, нашедший ре­
альное воплощение в ФГОС ВПО третье­
го поколения, предъявляет повышен­
ные требования к профессионально­
педагогической компетентности пре­
подавателя вуза.

Теоретические и методические про­
блемы, связанны е с подготовкой и 
повышением квалификации научно­
педагогических кадров высшей школы, 
рассматриваются в трудах Т.С. Бендю- 
ковой, А.Л. Бусыгиной, А.А. Деркача, 
М.И. Дьяченко, З.Ф. Есаревой, И.Н. Ки­
ма, А.В. Копнышевой, Г.У. М атушан- 
ского, Е.В. Патриной, А.С. Проворова, 
О .В . П роворовой, Ю. В. Сорокопуд, 
Ю.Г. Фокина, А.В. Хижной, Т.А. Царего- 
родцевой и др.

Различные аспекты формирования 
педагогического профессионализм а
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преподавателей технических вузов, 
опы т работы центров инж енерной 
педагогики раскрываются в работах
A.А. Александрова, Э.Н. Беломестно- 
вой, Г.Ф. Бенсон, Л.И. Гурье, О.В. Жи­
галовой, В.М. Жураковского, В.Г. Ива­
нова, А.А. Кирсанова, Л.В. Красинской, 
П . Ф. Кубруш ко, Г.У. М атуш анского ,
B.Е. Медведева, М.Г. Минина, С.В. Ми­
щенко, В.С. Пакановой, В.М. Приходь­
ко, З.С. Сазоновой, Ж.С. Сафроновой, 
Ю.Г. Татура, О.Ю. Тришиной, И.Ю. Фе­
дорова, А.И. Чучалина и др.

Несмотря на накопленный потен - 
циал научных идей в данной области, 
в педагогической теории и практике 
по-прежнему существует ряд проблем: 
не определены ключевые профессио­
нальные компетенции преподавателя 
инж енерного вуза , не разработаны 
четкие количественные показатели и 
критерии оценки профессионально­
го уровня профессорско-преподава­
тельского состава, в вузах отсутствует 
систем а постоянно го  м ониторинга 
качества педагогической деятельности, 
сущ ествующ ие программы дополни­
тельного профессионального образо­
вания недостаточно ориентированы 
на современные международные стан­
дарты и опыт европейской практики в 
области подготовки преподавателей 
технических вузов.

Выявленные проблемы детерм и­
нировали необходим ость д альн ей ­
шего исследования теоретических и 
п ракти чески х вопросов , связанны х 
с опред елением  сущ ности , со д ер ­
жания и структуры  проф ессиональ­
ной компетентности преподавателей 
и нж енерного  вуза, а такж е с о б о ­
снованием  содерж ательно-целевы х 
и организационно -технологических 
аспектов их профессиональной под­
готовки.

Для решения поставленных задач 
использовался комплекс взаим одо­

полняющих исследовательских мето­
дов: методы теоретического анали­
за (сравнительно-сопоставительный, 
ретроспективны й, м оделирования); 
изучение и обобщение передового пе­
дагогического опыта; диагностические 
методы (анкетирование, тестирование, 
наблюдение); статистические методы 
(качественная и количественная обра­
ботка результатов исследования и их 
интерпретация).

Всесторонний анализ сущ еству­
ю щ их моделей проф ессио нальн ой  
ком петентности в психологии и пе­
дагогике, а также анализ практики и 
опы тно-эксперим ентальной работы 
позволил составить собственное мне­
ние о содержании профессиональной 
компетентности преподавателя вуза.

Под п р оф ессио нальн о-пед агоги ­
ческой компетентностью преподава­
теля инженерного вуза мы понимаем 
совокупность инженерно-технической, 
дидактико-методической и психоло­
гической ком петенций, основанных 
на фундам ентальны х знаниях, ум е­
ниях, навыках и практическом опыте 
их использования, проявляющихся в 
способности формировать личность 
специалиста, владеющ его высшими 
формами профессиональной деятель­
ности, соответствую щ его основным 
требованиям  мировых тенденций в 
области техники и технологии.

Профессионально-педагогическая 
компетентность преподавателя инже­
нерного вуза существенно отличается 
от профессиональной компетентности 
преподавателя высшей школы друго­
го профиля. Во-первых, тем, что она 
формируется и развивается в процессе 
непрерывного взаимодействия трех 
неразры вны х компетенций -  инже­
нерной, педагогической и психоло­
гической. Во-вторы х, главная зада­
ча профессионально-педагогической 
деятельности исходит из общей цели
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инженерного образования: подготов­
ка инж енерны х кадров, способны х 
обеспечить инновационное р азви ­
тие производства и м одернизацию  
его вы сокотехнологичных отраслей. 
В-третьих, содержание деятельности 
преподавателя определяется специфи­
кой образовательно-воспитательного 
процесса вуза технического профиля.

Будучи слож ны м , м н о го ф акто р ­
ным явлени ем , п р о ф е сси о н а л ьн о ­
педагогическая компетентность препо­
давателя инженерного вуза является 
вместе с тем единой, целостной струк­
турой, которая не может существовать 
без каждого из входящих в нее ком­
понентов, причем результативность 
деятельности преподавателя обеспе­
чивается в первую очередь их взаимо­
действием.

Инженерно-техническая компе­
тенция преподавателя инженерного 
вуза включает: 1) знание предметных 
профессионально ориентированны х 
вопросов, ситуаций и задач теоретиче­
ского и прикладного характера в обла­
сти преподаваемой технической дис­
циплины; 2) владение профессиональ­
но ориентированными умениями и на­
выками для решения задач, привязан­
ных к конкретному объекту, предмету 
труда; 3) научно-исследовательскую, 
опытно-конструкторскую и технологи­
ческую деятельность и соответствую­
щую ей публикационную активность.

Инженерно-техническая компетен­
ция профессионалов необходима и 
преподавателю, и вузу в целом, для то­
го чтобы обеспечить высокое качество 
образования. Исследования Я.М. Ро- 
щиной и М.М. Юдкевича выявили не­
достаточное внимание администрации 
к научной деятельности преподавате­
лей. Так, лишь 38,5% руководителей 
вузов считают, что только тот, кто за­
нимается наукой, может хорошо пре­
подавать; 24,6% уверены, что научная

работа повы ш ает репутацию  вуза; 
10,8% утверждают, что она приносит 
вузу вы сокий доход. Больш инство 
преподавателей -  76% -  вовлечены 
в различные формы участия в науч­
ных исследованиях, которые, однако, 
не всегда приводят к публикациям. 
Только 19,6% преподавателей заняты 
оплачиваемой научной деятельностью 
в научно-исследовательских центрах, 
по грантам или пишут научные работы 
на платной работе [2].

В современных условиях подавля­
ющее б ольш и нство  про ф ессо р ско - 
пр еп о д авательско го  со става вузов 
(55%) идентифицирует себя с препода­
вателями, для которых главное -  про­
фессионально оформить научные зна­
ния и передать их студентам. И лишь 
30,8%  преподавателей считают, что 
органично сочетают научную и препо­
давательскую деятельность, к ученым- 
исследователям же относят себя 11,8% 
[3]. В то время как в зарубежных уни­
верситетах активная научная деятель­
ность преподавателей является прио­
ритетной, поэтому базовыми считают 
такие показатели, как индекс цитиро­
вания, полученные гранты, публика­
ции в ведущих научных изданиях.

Дидактико-методическая компе­
тенция преподавателя инженерного 
вуза обеспечивает знание методоло­
гии, педагогических основ вузовского 
обучения и воспитания, овладение 
методикой осуществления педагоги­
ческой деятельности, умение проек­
тировать учебный процесс и препо­
давать свой предмет. Преподаватель 
инженерного вуза должен: 1) знать: 
дидактические закономерности тех­
нического  обучения , воспитания и 
развития студентов; теоретические 
основы педагогики высшей школы и 
инженерной педагогики; современные 
информационно-коммуникационные 
технологии организации учебной и
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внеучебной деятельности студентов; 
цели, содерж ание и ф орм ируем ы е 
компетенции студентов по конкрет­
ной технической учебной дисципли­
не; соврем енны е методы, формы и 
средства обучения и воспитания в 
высшей школе; 2) уметь: планировать 
изучение тем, проводить занятия раз­
ных типов и форм; управлять учебно­
познавательной деятельностью  сту­
дентов; адекватно подбирать методы 
и способы обучения; организовывать 
сам остоятельную  и исслед ователь­
скую  работу студентов; прим енять 
объективные методы и средства для 
контроля и оценки достижения студен­
тами результатов обучения; оптималь­
но структурировать педагогическую  
деятельность; 3) владеть: инноваци­
онными педагогическими технология­
ми планирования и организации как 
личного педагогического труда, так и 
труда студентов.

Согласно опросам, проведенным 
в вы сш их учеб ны х завед ен и ях РФ, 
более 70% преподавателей испыты­
вают затруднения при разработке и 
п ереработке учеб н о -м ето д и чески х 
ко м п лексо в д и сц и п лин  на основе 
ФГОС ВПО нового поколения, 75% -  
при внедрении интерактивных форм 
проведения занятий, более 50% -  при 
использовании в образовательном  
процессе информационных, в том чис­
ле Интернет-технологий [4]. Во многих 
вузах до сих пор образовательный про­
цесс осуществляется без системного 
использования активных и интерактив­
ных методов, доминируют традицион­
ные формы обучения.

Многие преподаватели характеризу­
ются слабой мотивацией к повышению 
своего дидактико-методического уров­
ня. Так, исследования А.Г. Эфендие- 
ва и К.В. Решетниковой выявили, что 
для преподавателей российских вузов 
приоритетным является изучение учеб­

ников, учебной литературы и курсов 
лекций по соответствующим дисципли­
нам (54,4%), а также современных науч­
ных работ, монографий, статей (40,8%). 
Постоянно общаются со студентами, 
разъясняя им те или иные сложные 
вопросы -  48%, в том числе с теми сту­
дентами, которые склонны к научной 
работе, -  33,6%; активно используют 
методические разработки других авто­
ров 35% преподавателей [5].

В отличие от российских, в зарубеж­
ных вузах от преподавателя требуется 
не только детальное знание основных 
учебников и публикаций в базовых на­
учных журналах в своей области, но 
осведомленность о последних публи­
кациях по технологиям преподавания, 
участие в научно-методических конфе­
ренциях со статьями, посвященными 
разработке и внедрению инноваци­
онных решений в образовательный 
процесс. Кроме того, преподаватель 
должен быть членом нескольких про­
фессиональных сообществ и проходить 
обучение с целью получения допол­
нительных квалификаций в области 
педагогики высшего образования и 
новых образовательных технологий. 
В некоторы х ун ивер си тетах приня­
то, чтобы преподаватели составляли 
пакет документов, в который входят 
собственный план профессионально­
го роста, описание индивидуальной 
философии преподавания, образцы 
рабочих программ всех преподавае­
мых дисциплин, главы из учебников, 
материалы презентаций, учебные веб­
сайты, короткие видеозаписи лекций, 
типичные примеры учебных заданий 
и выполненных студенческих работ, 
отзывы студентов и коллег [6]. Учиты­
вается стремление преподавателя со­
вершенствовать свои педагогические 
навыки, улучшать программы учебных 
курсов, разрабатывать и внедрять соб­
ственные инновационные решения в
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образовательный процесс, участие в 
обсуждении учебно-воспитательных и 
методических проблем среди коллег 
на симпозиумах, круглых столах, кон­
ференциях [7-9].

Психологическая компет енция  
препод авателя инж енерного  вуза, 
являясь неотъемлемой составляющей 
его профессионализма, выражается в 
способности применять в практиче­
ской деятельности психологические 
знания и умения с учетом целей со­
временного технического образования 
и специфики учебно-воспитательного 
процесса в профильном вузе.

В структуре психологической ком­
петенции мы вы делили несколько 
ком понентов: 1) когнитивны й ком­
понент, который включает необходи­
мые для успешной профессионально­
педагогической деятельности научные 
психологические знания из следую ­
щих разделов: психология высшей 
школы, педагогическая психология, 
основы риторики, психология труда 
и инженерная психология, эргономи­
ка, психология инженерного творче­
ства, психология личности, психология 
управления, социальная и возрастная 
психология, психодиагностика; 2) кон­
структивный компонент, представляю­
щий собой взаимосвязанные группы 
а н ал и ти чески х, п р о гн о сти че ски х и 
проективных умений; 3) рефлексивный 
компонент -  осознание преподавате­
лем вуза себя как субъекта профессио­
нально-педагогической деятельности 
на основе педагогической рефлексии; 
4) коммуникативный компонент, пред­
ставляющий собой взаимосвязанные 
группы перцептивных умений, умений 
педагогического общения и специаль­
ных навыков (педагогической техни­
ки); 5) потребностно-мотивационный 
компонент, который включает мотива­
ционные установки преподавателя ву­
за на использование психолого-педа-

гогических знаний, умений и навыков 
в педагогической деятельности [10].

Специфическая составляющая пси­
хологической компетенции препода­
вателя инженерного вуза состоит из 
умений: планировать обучение сту­
дентов с учетом целей современного 
инженерного образования; психоло­
гически грамотно преобразовы вать 
научно-техническое знание в учебный 
материал; интегрировать психолого­
педагогические и технические зн а­
ния в рамках учебного курса; про­
ектировать содержание технических 
дисциплин с учетом индивидуально­
психологических характеристик сту­
дентов технического вуза; учитывать 
психологические особенности приема 
и переработки информации при ре­
шении инженерных задач и грамотно 
подбирать формы и методы обучения; 
планировать лабораторные и практи­
ческие работы с целью развития у сту­
дентов технического мышления и спо­
собностей к инженерному творчеству; 
выявлять индивидуально-личностное 
своеобразие студентов технического 
вуза; определять психологический кли­
мат и особенности учебной группы;ор­
ганизовывать субъект-субъектное вза­
имодействие со студентами и выстраи­
вать педагогически целесообразные 
отношения со студенческой группой; 
проводить психолого-педагогический 
анализ профессиональной деятельно­
сти; осуществлять рефлексию и осмыс­
ление себя как субъекта инженерно­
педагогической деятельности; владеть 
техниками наблюдения, техникой ре­
чи, саморегуляции психологического 
состояния и техникой оптимального 
педагогического общения.

Результаты , полученны е нами в 
ходе исследования, проведенного на 
базе Сам арского госуд арственного  
аэрокосмического университета им. 
С.П. Королева (национальный исследо­
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вательский университет), показали, что 
23% преподавателей проявляют психо­
логическую компетенцию на высоком 
уровне, 33% -  на среднем уровне, у 
44% преподавателей выявлен низкий 
уровень данной компетенции. Боль­
шинство преподавателей испытывает 
трудности, связанные с недостаточно­
стью психологических знаний и неуме­
нием реализовывать психологические 
ум ения в своей пр о ф е сси о н ал ьн о ­
педагогической деятельности.

Таким образом , в усл о ви ях м о­
дернизации систем ы высш его про­
фессионального образования, смены 
парадигмы и образовательных ориен­
тиров меняется роль преподавателя 
вуза, трансформируются требования 
к его профессионализму [11]. Анализ 
профессионально-педагогической ком­
петентности преподавателя инженер­
ного вуза выявил противоречие между 
объективной потребностью  высшей 
школы в профессионалах с развитой 
инженерно-технической, дидактико­
методической и психологической ком­
петенцией и недостаточной разра­
ботанностью  теории и методики ее 
формирования. Традиционная система 
дополнительного профессионального 
образования не может в полной мере 
реализовать возложенную на нее за­
дачу подготовки преподавателей ин­
женерного вуза нового типа, уровень 
профессионализма которых позволил 
бы реализовать инновационную мо­
дель образования. В настоящее время 
все большую значимость приобретает 
необходимость создания эф фектив­
ной системы подготовки инженерно­
преподавательских кадров в условиях 
высшего, послевузовского и дополни­
тельного профессионального образо­
вания.
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