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Разработка и реализация проектов 
становится в настоящее время одним 
из основных трендов развития эконо-
мики, политики, шоу-бизнеса и многих 
других сфер жизни (Baumann et al., 
2016). Проект понимается как деятель-
ность, ориентированная на получение 
нового результата (уникального про-
дукта, услуги, способа) в определенный 
промежуток времени. Исходя из этого, 
можно сделать вывод о том, что всем 
проектам присущи три важные харак-
теристики: наличие точных дат начала 
и завершения (у каждого проекта обя-
зательно есть начало и конец) – этим 
проектная деятельность отличается от 
операционной, рутинной; результат 
каждого проекта является уникальным 
продуктом или услугой – этим проект-
ная деятельность также отличается от 
операционной (например, разработка 
нового лекарства является проектом, а 
его серийный выпуск будет составлять 
предмет операционной деятельности 
предприятия); направленность проекта 
на достижение определенных целей 
(Блохин, 2005). 

Проектный менеджмент (project 
management) (Padalkar, Gopinath, 2016), 
являющийся разделом теории управ-
ления социально-экономическими 
системами, используется уже не в 
каких-либо исключительных случаях, 
а, напротив, все чаще становится стан-
дартным способом управления разви-
тием системы образования в целом и 
дошкольного образования в частности. 
Современное поколение проектных 
менеджеров в образовании начало 
формироваться в 1980–1990-х гг. на 
волне известных преобразований в 
системе воспитания и обучения; прак-
тически все темы и идеи, которыми 
живет сегодня образование, были 
разработаны в пилотных регионах 
(переход на нормативное подушевое 
финансирование ОУ, введение про-
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фильного обучения в старшей школе, 
реструктуризация сети ОУ, програм-
ма диссеминации (распространения) 
достижений в пилотных регионах и 
т.д.); все пилотные проекты сопрово-
ждались реализацией широких систем 
подготовки; реализация проектов си-
лами межрегиональных групп позво-
лила сохранить единое образователь-
ное пространство, развить экспертное 
сообщество (Антропова, 2011). 

Управление проектами начинает при-
меняться в различных областях деятель-
ности, что обусловлено высокими тре-
бованиями действительности к быстро-
му, адекватному, незатратному реагиро-
ванию на изменения социокультурного 
пространства, которые к началу ХХI в. 
привели к значительным переменам в 
содержательном, технологическом, ор-
ганизационном, а также экономическом 
аспекте функционирования системы 
дошкольного образования. В России, на 
Украине, в Приднестровье и некоторых 
других странах пространства бывшего 
Советского Союза сложилась уникаль-
ная система дошкольного образования, 
обеспечивающая полноценное, всесто-
роннее воспитание и развитие детей 
3–7 лет. В организационном плане 
появились различные типы дошкольных 
образовательных организаций: детский 
сад присмотра и оздоровления, компен-
сирующего вида, центр развития ребен-
ка, образовательная организация «дет-
ский сад – начальная школа», группы 
кратковременного пребывания детей. 
Возрастающая неоднородность систе-
мы дошкольного образования и нако-
пленный опыт управления ею делают 
необходимым и возможным создание 
идеологии и методологии управления 
ее развитием на современном этапе на 
основе проектного менеджмента (Кули-
ковская, 2008). 

Различия между традиционным 
менеджментом и управлением про-

ектом рассматриваются с точки зрения 
некоторых критериев, таких как основ-
ной предмет планирования, кадровый 
потенциал, направления интереса, 
ограничения, характер работы, резуль-
тат. Выделяются три класса проектов 
различных типов и видов: мегапроек-
ты – целевые программы, содержащие 
множество взаимосвязанных проектов, 
объединенных общей целью; мульти-
проекты – проекты, осуществляемые 
в организации при переходе на новый 
уровень качества работы; монопроек-
ты – различные инновационные про-
екты, имеющие определенную цель и 
четко определенные нормы по време-
ни и ресурсам. 

До настоящего времени практиче-
ски не предпринималось серьезных 
попыток придать управлению проек-
тами статус основного подхода к реа-
лизации стратегии развития системы 
дошкольного образования. Одной из 
основных причин такого положения 
дел является то, что при существо-
вавшей командно-административной 
и тематической системе управления 
проектный менеджмент вообще не 
был востребован ввиду отсутствия 
стратегических проектов. Работа в 
границах жесткой идеологической 
пропаганды и единой программы вос-
питания и обучения детей приводила 
к отсутствию инициативы в разработке 
и апробации инновационных обра-
зовательных систем. Другая причина 
заключается в том, что руководители 
районных, городских отделов обра-
зования противятся введению управ-
ления проектами в стратегический 
менеджмент, так как оно, став базо-
вым подходом реализации стратегии, 
требует децентрализации власти, 
делегирования полномочий принятия 
решений и тем самым «отнимает» 
власть, авторитет и полномочия (Ве-
ракса, Веракса, 2008). 
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На сегодняшний день потребности 
в развитии содержания, технологий, 
предметно-пространственной среды 
дошкольной организации и ее финан-
сового обеспечения выходят далеко за 
рамки традиционных представлений. 
Проектный менеджмент позволяет 
количественно и качественно оценить 
работу руководителя любого уровня 
(соотношение «реализовано – не реа-
лизовано»). Заведующие, воспитатели 
и специалисты стремятся внедрять 
инновационные программы, формы 
воспитания и обучения детей. Проект-
ный подход решения стратегических 
целей развития системы дошкольного 
образования обеспечивает разработку 
и реализацию ее миссии и стратегии 
на уровне дошкольной организации, 
района, города и государства. 

Динамичность системы управления 
проектами соответствует постоян-
но меняющемуся социокультурному 
окружению дошкольных организаций 
и организаций дополнительного об-
разования детей 3–7 лет. Проектный 
менеджмент подразумевает опреде-
ление мероприятий, позволяющих 
достичь поставленной цели, а также 
возникает дробление и деление меро-
приятий на субпроекты. Так возникает 
дерево проектов образовательных 
организаций и органов управления об-
разованием. Тем самым динамичность 
системы управления проектами обу-
словливает необходимость выработки 
научных и методических предложений 
по развитию системы дошкольного об-
разования с учетом реальной ситуации 
(Евдокимова, 2006; Кларина, 2009; 
Патронова, 2007; Проектирование раз-
вития ДОУ, 2006; Проектный метод..., 
2006; Райхерт-Гаршхаммер, 2016; Ре-
брова, 2010). 

Проекты, реализуемые в систе-
ме дошкольного образования, могут 
включать субпроекты: 

– технический (проект строительства 
новых дошкольных образователь-
ных организаций, соответствующих 
современным нормам дизайна, 
эргономики); 

– организационный (проект модерни-
зации системы дошкольного обра-
зования), который характеризуется 
тем, что цели определены заранее, 
однако количественные и каче-
ственные результаты определить 
очень трудно, так как они связаны с 
организационным улучшением си-
стемы; срок и продолжительность 
задаются предварительно; ресурсы 
предоставляются по мере возмож-
ности; расходы на проект фикси-
руются и подвергаются контролю 
на экономичность, однако требуют 
корректировки по мере продвиже-
ния проекта; 

– экономический (проект экономиче-
ского развития системы дошкольно-
го образования). Его стратегической 
целью является улучшение эконо-
мических показателей функцио-
нирования системы; тактические 
цели намечаются предварительно, 
но требуют корректировки по ме-
ре продвижения проекта; то же 
самое относится и к срокам про-
екта; ресурсы предоставляются по 
мере необходимости в рамках воз-
можного; расходы определяются 
предварительно, контролируются 
на экономичность и уточняются по 
мере выполнения проекта. 
Любой проект от возникновения 

идеи до полного своего завершения 
проходит через определенный ряд по-
следовательных ступеней развития, а 
полная совокупность ступеней разви-
тия образует жизненный цикл проек-
та. Жизненный цикл проекта принято 
делить на фазы, фазы – на стадии, 
стадии – на этапы. Стадии жизненно-
го цикла проекта могут различаться 
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в зависимости от вида субпроекта и 
принятой системы организации работ. 
Однако у каждого проекта выделяют-
ся начальная (прединвестиционная) 
стадия, стадия реализации проекта и 
стадия завершения работ по проекту. 
Это может показаться очевидным, но 
понятие жизненного цикла проекта 
является одним из важнейших для 
управления системой дошкольного 
образования, поскольку именно теку-
щая стадия определяет задачи и виды 
деятельности руководителя, исполь-
зуемые методики, организационные 
механизмы, инструментальные сред-
ства и др. 

Все виды деятельности руководите-
ля системы дошкольного образования, 
а также руководителя дошкольной 
организации, воспитателей и спе-
циалистов имеют между собой целый 
ряд общих признаков, делающих их 
проектами: 
– направлены на достижение кон-

кретных целей; 
– включают в себя координирован-

ное выполнение взаимосвязанных 
действий; 

– имеют ограниченную протяжен-
ность во времени, с определенным 
началом и концом; 

– в определенной степени неповто-
римы и уникальны. 
Каждая из названных характери-

стик имеет важный внутренний смысл, 
поэтому рассмотрим их более при-
стально. 

Направленность на достижение 
целей. Проекты нацелены на достиже-
ние целей, которые являются предпо-
лагаемым определенным результатом. 
Алгоритм определения целей пред-
ставляет собой следующую логику: 
определение миссии определение 
приоритетов формулирование це-
лей выбор критериев определе-
ние численных значений показателей. 

Миссия проекта представляет со-
бой универсальный критерий для 
оценки результатов, основу для при-
нятия решений и естественной де-
централизации управления системой 
дошкольного образования. Миссия 
определяет смысл ее существования 
и масштаб деятельности. Изложение 
миссии подчеркивает возможность 
коллегиального принятия решений. 
Традиционные элементы миссии – 
научно-методологические основы ор-
ганизации воспитания и обучения 
детей, разработки содержания и клю-
чевых технологий, определения основ-
ных образовательных услуг, потреби-
телей, на которых они рассчитаны. 
Сформулированная миссия является 
достаточно стабильной для всей систе-
мы дошкольного образования. 

Определение приоритетов по вре-
мени осуществления какой-либо дея-
тельности, развития форм, содержания, 
технологий современного дошколь-
ного образования позволит грамот-
но сформулировать цели проектов 
и субпроектов на основе личностно 
ориентированной модели образова-
ния, культурно-исторического подхода, 
которые обусловливают понимание до-
школьного детства не только в качестве 
исторически порожденного продукта, 
«производной» общественного раз-
вития, но и в качестве формообразую-
щего, порождающего начала в культуре 
и истории. Основными приоритетами 
могут выступить: обеспечение госу-
дарственных гарантий доступности и 
равных возможностей получения пол-
ноценного образования, достижение 
современного качества дошкольного 
образования, расширение охвата детей 
дошкольным образованием, создание 
равных стартовых условий для детей 
вне зависимости от места проживания, 
социального статуса, национальной 
принадлежности и состояния здоровья. 
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На основе сформулированных при-
оритетов определяются цели, которые 
представляют миссию системы до-
школьного образования в конкретной 
специфической и измеряемой форме. 
Цели проекта являются его движущей 
силой, и все усилия по его планирова-
нию и реализации предпринимаются 
для того, чтобы эти цели были до-
стигнуты. Проект обычно предполагает 
целый комплекс взаимосвязанных 
целей, ориентированных на развитие 
инноваций, повышение квалификации 
педагогов, развитие рынка образо-
вательных услуг, совершенствование 
качества содержания и технологий 
воспитания и обучения. В каждом 
случае цели должны быть настолько 
оперативными, насколько это воз-
можно. Это значит, что они должны 
иметь временные рамки, поддаваться 
измерению, быть определенными и 
реалистичными. 

Например, основной целью проек-
та, связанного с организацией системы 
предшкольного образования, может 
быть организация внешних и вну-
тренних условий для социализации, 
развития и саморазвития, воспитания 
и самовоспитания, обучения и учения 
ребенка 6–7-го года жизни в образо-
вательном пространстве дошкольной 
организации, организации дополни-
тельного образования и начальной 
школы. 

Промежуточные цели (подцели) 
формулируются следующим образом: 
разработка базы данных об образова-
тельных организациях, реализующих 
предшкольное образование, внедре-
ние инновационного содержания и 
технологий, мониторинг качества об-
разования и др. В разработке базы 
данных, в свою очередь, также выде-
ляются цели более низкого уровня – 
разработка логической структуры базы 
данных, реализация базы данных, за-

грузка данных, размещение информа-
ции в сети Интернет и т.д. То т факт, что 
проекты ориентированы на достиже-
ние цели, имеет огромный внутренний 
смысл для управления ими, так как 
важной чертой проектного менедж-
мента является точное определение 
и формулирование целей – начиная с 
высшего уровня, а затем постепенно 
опускаясь до наиболее детализирован-
ных целей и задач. 

Для каждой поставленной цели 
определяются показатели, которые 
наилучшим образом фиксируют суть 
ее достижения. Затем выявляются 
ключевые причинно-следственные 
связи между показателями всех це-
лей (помогает, мешает, нейтрально). 
Следуя вышеобозначенному примеру 
проекта по разработке педагогических 
условий внедрения предшкольного 
образования, обозначим примерные 
показатели: готовность педагогов к 
организации педагогического процес-
са; социальный запрос; нормализация 
учебной нагрузки; качество содержа-
ния и технологий предшкольного об-
разования; здоровье детей, экономи-
ческая эффективность и др. 

Второй характеристикой деятельно-
сти педагогов, делающей ее проектной, 
является координированное выпол-
нение взаимосвязанных действий. 
В связи с тем, что проекты сложны уже 
по самой своей сути, они включают в 
себя выполнение многочисленных вза-
имосвязанных действий. Важно знать, 
когда, где, что и как необходимо пред-
принять, чтобы существующая система 
управления проектами обеспечивала 
качественное решение стратегических 
целей, поставленных перед проектом. 
В отдельных случаях эти взаимосвязи 
достаточно очевидны (например, зави-
симости между социальным запросом 
и предлагаемыми образовательными 
услугами), в других случаях они имеют 
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более тонкую природу. Взаимосвязь 
действий по реализации проекта до-
стигается в процессе организации 
определенных мероприятий. Такими 
мероприятиями могут выступить: 

1. В нормативно-правовом обеспе-
чении: заключение договоров город-
ского управления образования с руко-
водителями МОУ по содержательной, 
технологической и финансовой под-
держке; разработка плана-заказа пе-
дагогическому университету (кафедре) 
по научно-методическому сопрово-
ждению развития ребенка; разработка 
нормативных документов, регламенти-
рующих деятельность вариативных мо-
делей дошкольного образования; раз-
работка нормативов финансирования 
различных видов и типов дошкольных 
образовательных организаций и др. 

2. В плане организационного обе-
спечения проекта: социологическое 
исследование потребности в развитии 
определенных способностей и лич-
ностных качеств ребенка; формирова-
ние базы данных «Дети дошкольного 
возраста», «Содержание развиваю-
щего воспитания детей», «Технологии 
развития мировидения ребенка» и др.; 
организация повышения квалифика-
ции педагогов, работающих в системе 
дошкольного образования и реализую-
щих инновационные образовательные 
программы. 

3. В плане научно-методического 
обеспечения проекта: разработка 
научно-теоретических основ интеллек-
туально-познавательного и личност-
ного развития ребенка; построение 
содержания на компетентностной 
основе; разработка технологического 
сценария, методического и дидакти-
ческого обеспечения инновационного 
дошкольного образования; определе-
ние показателей качества дошкольного 
образования; проведение тематиче-
ских семинаров, научно-практических 

конференций, круглых столов; публи-
кация статей, учебно-методических 
пособий, монографий. 

4. В плане мониторинга реализа-
ции проекта: контроль соблюдения 
нормативных документов, регламен-
тирующих образовательную нагрузку и 
санитарно-гигиенические требования 
к организации образовательного про-
цесса; анализ качества содержания 
и технологий воспитания и обучения 
детей; мониторинг качества воспитан-
ности и обученности детей; экономи-
ческая эффективность. 

Необходимо подчеркнуть, что не-
которые промежуточные мероприятия 
не могут быть реализованы, пока не 
завершены другие, некоторые меро-
приятия могут осуществляться только 
параллельно и т.д. Если нарушается 
синхронизация разных мероприятий, 
весь проект может быть поставлен под 
угрозу. Данное положение проясняет, 
что проект – это система, т.е. целое, 
складывающееся из взаимосвязанных 
частей, причем система динамическая 
и, следовательно, требующая особых 
подходов к управлению. 

Третья характеристика деятельности 
педагогов, учитываемая в проектном 
менеджменте, – это ограниченная про-
тяженность во времени. Проекты 
действительно выполняются в течение 
конечного периода времени. У них есть 
более или менее четко выраженные 
начало и конец. Проект заканчивается, 
когда достигнуты его основные цели. 
Значительная часть усилий при работе 
с проектом направлена именно на обе-
спечение того, чтобы проект был за-
вершен в намеченное время. Для этого 
готовятся графики, показывающие вре-
мя начала и окончания мероприятий, 
входящих в проект. Проект как система 
деятельности существует ровно столько 
времени, сколько его требуется для по-
лучения конечного результата. 
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Уникальность образовательного 
проекта заключена в его неповтори-
мости и однократности. Она обуслов-
ливает связь проектного менеджмента 
с менеджментом инноваций. Уже само 
понятие «инновация» трактуется как 
порождение и применение нового 
знания, которое должно производиться 
систематически. Регулярные и успеш-
ные инновации возникают благодаря 
созданным условиям для свободного, 
творческого поиска путей и технологий 
развития системы дошкольного образо-
вания. Одним из таких условий является 
установление социального партнерства 
с различными организациями и органи-
зациями социокультурного назначения. 
Сведение вместе специалистов раз-
личных специальностей с их знаниями, 
опытом, способностями и образом 
мышления позволяет решить задачу 
проектирования ведущих направлений 
развития системы дошкольного образо-
вания, ориентированных на обучение, 
воспитание и социализацию ребенка в 
современном мире. 

Проектный менеджмент позволяет 
эффективно реализовывать субпроек-
ты руководителей дошкольных обра-
зовательных организаций, районных 
и городских отделов образования в 
контексте текущего стратегического 
проекта. Система управления проекта-
ми с учетом стратегии должна также 
отслеживать исполнение инициатив 
руководителей дошкольными органи-
зациями, выделяя при этом ключевые 
процессы, воздействующие на стра-
тегию, и оценивая их эффективность. 
Основными категориями содержатель-
ной оценки проекта являются: 
– рациональность проекта, которая 

определяется его соответствием 
законодательству и нормативно-
правовым основам функционирова-
ния дошкольных образовательных 
организаций, его необходимостью 

для развития дошкольного обра-
зования на уровне организации, 
района, города, страны в целом; 

– актуальность проекта, определяе-
мая потребностями родителей, пе-
дагогов, специалистов, родителей 
и т.д., а также уровнем подготов-
ки специалистов, оснащенностью 
пространственно-предметной сре-
ды, соответствием действующих 
программ воспитания и обучения 
дошкольников современной моде-
ли и приоритетным направлениям 
развития системы образования; 

– адекватность, ясность и обоснован-
ность целей, определяемые степе-
нью соответствия предложенного 
проекта существующим проблемам 
и потребностям детей, родителей, 
реалистичностью описания так-
тических целей, степенью вовле-
ченности заинтересованных лиц в 
обеспечение востребованности и 
применение усовершенствованных 
или новых технологий, образова-
тельных услуг и т.д.; 

– приемлемость предлагаемой мето-
дологии (процессов, подходов, ре-
сурсов), определяемая внедрением 
новых мероприятий, структур, об-
разовательных услуг, подготовкой 
и переподготовкой руководителей, 
воспитателей, специалистов (музы-
кальный руководитель, руководи-
тель физической культуры и др.); 

– общая логика проекта, которая пред-
полагает содержательную связность 
целей, результатов и мероприятий, 
допустимость и обоснованность 
времени и места мероприятий; 

– ожидаемые результаты и связан-
ные с их получением мероприятия 
должны соответствовать целям, 
быть ясными, целевые группы по 
каждому мероприятию необходимо 
точно определить; затраты по про-
екту должны быть эффективными; 
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– потенциал распространения ре-
зультатов, определяемый их вну-
тренней презентацией на уровне 
системы дошкольного образования 
в организации, районе, городе, а 
также внешней – на уровне широ-
кого социума; 

– меры по обеспечению устойчи-
вости результатов, включающие 
консультации ученых и ведущих 
специалистов; значительное число 
(пере)подготовленных педагогов 
и специалистов разного профиля; 
обеспеченность ресурсами; под-
держка руководства всех уровней; 

– мониторинг процесса реализации 
проекта, определяемой прием-
лемостью выбранной стратегии 
(измеряемость – разнообразные 
количественные показатели и фик-
сированные сроки для основных и 
промежуточных или вспомогатель-
ных результатов), ясностью распре-
деления ролей и сфер ответствен-
ности каждого члена коллектива 
дошкольной организации и отдела 
образования, степенью интегриро-
ванности членов коллектива в об-
щую структуру принятия решений и 
их осуществление. 
Таким образом, преимущества про-

ектного менеджмента для системы 
дошкольного образования заключают-
ся в том, что он позволяет высветить 
ее сильные и слабые стороны, опреде-
лить стратегические направления, це-
ли и задачи развития в современном 
изменяющемся мире. Применение 
проектного менеджмента позволит 
улучшить качество дошкольного об-
разования, расширить спектр допол-
нительных образовательных услуг, 
обеспечить экономическое развитие 
системы, повысить удовлетворенность 
педагогов, специалистов своей дея-
тельностью, а родителей – уровнем 
развития детей. 
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