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Проектная деятельность студен-
тов медийных специальностей выс-
ших учебных заведений – сложный и 
многоуровневый процесс, включаю-
щий в себя такие междисциплинар-
ные области, как медиакоммуника-
ции, журналистика, медиапедагогика, 
менеджмент, маркетинг и др. Столь 
широкий спектр направлений свя-
зан с конвергентной (от лат. convergo 
«сближаю») природой студенческих 
медиапроектов, где небольшому кругу 
участников проектной команды при-
ходится занимать позиции и концеп-
туальных разработчиков, и воплотите-
лей, и управленцев, и специалистов по 
дальнейшему продвижению проекта в 
процессе достижения целевой аудито-
рии. Это приводит к тому, что в работе 
со студенческими группами возникает 
необходимость формирования новых 
типов редакций медиапроектов – кон-
вергентных редакций. Данный тип 
организации творческой проектной 
группы несет в себе колоссальный 
потенциал для преподавателей, за-
действованных в медиапроизводстве 
(так называемых медиапедагогов), 
поскольку конвергентная редакция по-
зволяет реализовывать комплексные 
задачи малому кругу участников, что 
соотносится с особенностями учебного 
процесса в университетах. 

Данная статья направлена на си-
стематизацию научно-теоретических 
подходов к описанию границ понятия 
«конвергентная редакция» как в рос-
сийском, так и в зарубежном научном 
дискурсе. Кроме этого, приводятся 
результаты анализа степени конвер-
гентности отечественных массмедиа, 
полученные методом проведения 
экспертных интервью с редакторами 
10 изданий, что может способствовать 
более глубокому пониманию практики 
использования данной организацион-
ной модели в медиапедагогической 
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деятельности. Кроме этого, статья 
направлена на поиск новых проект-
ных технологий в медиаобразовании, 
которые могут быть заимствованы 
из смежных областей: теории медиа, 
практики медиапроизводства, теории 
журналистики. 

Конвергенция как процесс инте-
грации прежде разобщенных медиа в 
единый информационный ресурс кар-
динально изменила подходы к управ-
лению информацией, трансформиро-
вала организационную структуру СМИ, 
создавая новые принципы и представ-
ления о работе над информационным 
продуктом. Мультимедийный контент 
представлен разными средствами ком-
муникации: текстовыми, речевыми, 
аудиовизуальными, графическими, 
анимационными, при этом размещаясь 
одновременно на различных медийных 
платформах. Эти изменения постепенно 
преобразовывают структуру редакций, 
а также требуют новых компетенций 
мультимедийных работников. 

Термин «новые медиа» окончатель-
но закрепился в научном терминологи-
ческом аппарате только в конце XX в. с 
развитием компьютерных, цифровых, 
сетевых, информационных техноло-
гий и, как следствие, коммуникаций. 
Появление новых медиа повлекло 
за собой возникновение процессов 
мультимедиатизации и конвергенции, 
которые связываются с техническими 
достижениями, возможностью хранить 
и передавать текстовую, аудио- и ви-
деоинформацию в цифровом виде, а 
также с изменением способов связи, 
средств общения. Развитие сети Интер-
нет создало новое информационное 
пространство, которое позволило тех-
нически объединить в одном медиа-
проекте разные средства коммуника-
ции (Leaning, 2017). 

Если в 1990-х гг. Интернет-сайты 
полностью копировали контент тради-

ционных СМИ, создавая их Интернет-
версию, то к началу 2000 г. пришло 
понимание того, что Интернет – осо-
бенная среда, язык и контент которой 
должны отличаться от представленных 
в традиционных СМИ. Стали появлять-
ся мультимедийные конвергентные 
СМИ, с помощью которых пользова-
тель получает продукт, совершенно 
отличный от того, что ему предостав-
ляют традиционные медиа. Конверген-
ция и мультимедиатизация достигли 
огромного развития с возникновением 
технических инноваций – появлением 
flash-анимации в Интернете, увеличе-
нием скорости передачи данных к кли-
енту и т.д. Именно в последние 20 лет 
мировая наука всерьез стали говорить 
о том, что процессы мультимедиатиза-
ции и конвергенции полностью транс-
формировали подходы к управлению 
информацией, что повлекло за собой 
необходимость реорганизации преж-
ней структуры медиапространства 
и создания принципиально новой 
медийной модели – конвергентной 
редакции. 

Итак, конвергентная редакция – но-
вая модель организационной структу-
ры массмедиа и, как отражения в про-
фессиональном медиаобразовании, 
проектного дизайна студенческих ре-
дакций медийных продуктов. Профес-
сор НИУ ВШЭ А.Г. Качкаева, рассуждая 
об отличии конвергентной и тради-
ционной редакции, описывает работу 
традиционной редакции схемой «один 
продукт – одна редакция», в то время 
как для конвергентной редакции боль-
ше подходит иная схема: «одна редак-
ция – множество продуктов». Так, по 
мнению данного автора, главной осо-
бенностью конвергентной редакции 
является возможность производить 
контент, продуктов из которого может 
быть собрано любое необходимое ко-
личество (Качкаева, 2010). 
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Не менее любопытно представле-
ние Е.Н. Якубенко о конвергентной 
редакции как об объединении все-
возможных форматов медиапродукта 
(печатного, вещательного, онлайн, 
мобильного), которые действуют по 
принципу трансмедийного повество-
вания. По его мнению, такой единый 
информационный центр не только 
увеличивает свою эффективность, по-
тенциал и качество предоставляемого 
контента, но и тем самым удовлетво-
ряет потребности различных аудито-
рий (Якубенко, 2015). 

Наиболее полным является опре-
деление, предложенное Л.П. Шестер-
киной, где конвергентная редакция 
представляется как структура одновре-
менно производственного и творче-
ского характера, производящая медиа-
продукт сразу для нескольких видов 
СМИ, часто входящих в состав одного 
медиаобъединения, в котором осу-
ществляется обмен информацией, 
рекламными площадями, анонсами, 
ссылками на материалы и т.д. (Журна-
листское образование..., 2012). 

В зарубежном дискурсе вопро-
сы устройства и функционирования 
конвергентных редакций занимают 
важное значение (Cooke, Porter, 2011). 
Так, немецкий исследователь К. Майер 
утверждает, что рабочие процессы пе-
чатной и онлайн-редакций могут быть 
как объединены, так и разделены. 
В любом случае совместная работа над 
онлайн- и печатными платформами со-
храняется, а рабочий процесс контро-
лируется из одного центра – ньюсрума 
(Meier, 2007). 

В свою очередь, Д. Рэндалл пред-
лагает рассматривать конвергентную 
редакцию как совершенно новую и 
перспективную модель деятельности 
медиаколлектива. Она позволяет сде-
лать работу журналистов более эффек-
тивной, организованной и оператив-

ной. Главным фактором эффективного 
функционирования конвергентной 
редакции он считает наличие универ-
сальных специалистов (Рэндалл, 1996). 

Представленный обзор научных 
подходов к изучению вопросов конвер-
гентных редакций позволяет выделить 
ключевую особенность конвергентной 
редакции в отличие от традиционной, 
которая заключается в консолидации 
максимально возможного количества 
форматов медиапродукта, действующих 
по принципу трансмедийного и кросс-
медийного повествования, обменива-
ясь ссылками друг на друга. Разные 
форматы участвуют в процессе создания 
общего информационного продукта. 
При этом наиболее эффективным явля-
ется преобразование в конвергентный 
продукт базового СМИ при одновре-
менном обучении универсальных ка-
дров и выстраивании интегрированной 
организационной модели редакции. 
Та кая редакция повышает свой имидж и 
потенциал, увеличивает заинтересован-
ность потребителей, повышает качество 
и полноту информационного медиапро-
дукта, удовлетворяет больше потребно-
стей своей аудитории и т.д. 

Этот подход представляется наибо-
лее эффективным при выстраивании 
управленческих моделей проектных 
команд студентов, задействованных в 
процессе медиапроизводства: с одной 
стороны, это подготовка обучающихся 
к реальным условиям современного 
медиарынка, с другой – данный фор-
мат взаимодействия позволяет соз-
давать полноценные медиапродукты 
в условиях ограниченного кадрового 
обеспечения. 

Так как проектная образовательная 
деятельность призвана создавать ус-
ловия, максимально приближенные к 
реальной трудовой деятельности сту-
дентов, формирование проектных ко-
манд, объединенных в редакции, мо-
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жет соответствовать одному из типов 
конвергентной редакции. При этом 
вопросы классификации «конвергент-
ной редакции» на сегодняшний день 
остаются дискуссионными и требуют 
внимательного анализа. 

С.А. Водолазская в своей статье, 
ссылаясь на исследования австрийских 
ученых, предлагает следующую клас-
сификацию (Водолазская, 2015): 

1. Отдельные платформы: отсут-
ствие систематического сотрудниче-
ства в работе редакций разных медиа-
платформ. 

2. Переходные медиа: модель 
предлагает, что существуют отдельные 
редакции для различных медиаплат-
форм, но при этом их деятельность 
пересекается и контролируется мульти-
медиа-координатором. 

3. Интегрированные медиа: работа 
объединена в единой редакции для 
мультиплатформного производства 
контента. Здесь также есть координа-
ция куратора. 

С другой стороны, Е.А. Баранова 
выделяет два типа конвергентных ре-
дакций (Баранова, 2016): 

1. Интегрированная – объединение 
в одной редакции сотрудников, кото-
рые готовят печатную и онлайн-вер-
сию продукта. 

2. Мультимедийная редакция – со-
вместная работа над контентом жур-
налистов из ранее различных СМИ для 
разных медиаплатформ в одном физи-
ческом пространстве. Например, когда 
на базе редакции печатного издания 
происходит объединение вещательных 
ресурсов и онлайн-версий. 

О.И. Молчанова дополняет пред-
ставленную классификацию: помимо 
интегрированной и мультимедийной 
она выделяет кросс-медийную редак-
цию (Молчанова, 2018): 

1. Особенность мультимедийной 
редакции – это размещение контента: 

на различных платформах одного ме-
дийного продукта работают различные 
редакции. Редакторы несут ответствен-
ность за создание, обработку и распро-
странение информационного продукта 
на все версии издания. 

2. Интегрированная редакция – все 
производственные процессы тесно 
связаны между собой, интегрированы 
друг в друга. Количество и разно-
образие медиаплатформ могут быть 
любыми. Каждый редактор отвечает за 
конкретную тематику (культура, спорт, 
политика и т.д.). 

3. Кросс-медийная редакция. Глав-
ный принцип – это взаимообмен ин-
формацией. Работа над контентом 
ведется сразу для всех платформ одно-
временно. 

Все перечисленные редакции, не-
смотря на свои отличия, являются 
конвергентными, так как имеют ха-
рактерные общие черты современной 
объединенной редакции: освеще-
ние информации с использованием 
различных типов информационных 
каналов; четкий фокус на потребно-
стях ауди тории в разнообразных фор-
мах подачи контента; наличие совре-
менных универсальных журналистов; 
ссылки друг на друга во всех исполь-
зуемых форматах; быстрота коммуни-
каций; интеграция рабочих процессов 
(Бакулев, 2005). Термин «конвергент-
ная редакция» зачастую заменяется 
термином «мультимедийная редак-
ция» или «кросс-медийная». Данные 
термины можно использовать как 
синонимы, лишь указывая на общие 
черты объединенной редакции. Одна-
ко мультимедийная и кросс-медийная 
редакции – это типы конвергентной 
редакции с определенной организаци-
ей рабочего процесса. 

Один из главных признаков кон-
вергентной редакции – это развитие 
контента на разных медиаплощадках. 
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Согласно данным различных исследо-
ваний, именно этот фактор является 
ключевой задачей эффективности со-
временного медиарынка. Доказатель-
ством тому служит практика крупней-
ших издательских домов мира, которая 
показывает, что бизнес-модель, по-
строенная с учетом всевозможных циф-
ровых технологий, позволяет увеличи-
вать процент потребительской ауди-
тории и получать большую прибыль. 
Например, согласно данным Rambler, 
электронная версия «Комсомольской 
правды» занимает лидирующее место 
по количеству читателей среди россий-
ских порталов печатных СМИ. Причем 
именно благодаря Интернет-ресурсу 
общая аудитория читателей «Комсо-
мольской правды» за 2016 г. выросла 
на 6,4% и составила более 6 млн чело-
век (Отраслевой доклад..., 2016, с. 109). 
На рынке СМИ наступило общее пони-
мание того, что традиционные и новые 
медиа не должны противостоять друг 
другу. Как отмечается в ежегодных 
докладах Роспечати о рынке печатных 
СМИ России, «печатная и цифровая 
версии могут вполне успешно работать 
друг на друга, расширяя аудиторию 
изданий, их рекламную привлекатель-
ность и увеличивая тиражи, то есть 
реализуя известную концепцию “360 
градусов” (курс на мультимобильность 
и мультиплатформенность печатной 
прессы)» (Отраслевой доклад..., 2017, 
с. 16). Действительно, в настоящее вре-
мя усиленно развивается интеграция 
печатных и электронных СМИ. Ярким 
примером тому может послужить соз-
дание мобильного приложения теле-
канала «Москва 24», которое является 
совместным проектом информацион-
ного портала с такими изданиями, как 
«Коммерсантъ», «Вечерняя Москва», 
«Ведомости». В мобильном приложе-
нии «Москва 24», помимо новостей 
города, размещаются анонсы на новые 

номера указанных печатных изданий, 
что позволяет увеличивать их продажи 
(Отраслевой доклад..., 2016, с. 110). 

В настоящее время практически все 
медиа являются конвергентным. На 
базе редакций печатных СМИ, транс-
формирующихся в мультимедийные 
ньюсрумы, объединяются редакции Ин-
тернет-версий, вещательных СМИ и т.д. 
Можно утверждать, что конвергентные 
редакции – неизбежная данность в усло-
виях стремительного развития информа-
ционно-коммуникационных технологий. 
Внедрение конвергентных моделей в 
работе российских СМИ уже продемон-
стрировало свою эффективность на при-
мере многих крупных медиахолдингов. 
Это ставит новые вызовы перед универ-
ситетами в процессе подготовки мульти-
медийных специалистов, одной из глав-
ных компетенций которых должно стать 
умение и готовность работать в условиях 
динамично трансформируемых задач, 
полифункциональности, постоянной ко-
операции и коммуникации. 

Для формирования образователь-
ных кейсов медиапедагогов пред-
метом нашего исследования стали 
редакции крупнейших российских 
массмедиа, анализ которых позволит 
по-новому выстроить новые педагоги-
ческие проекции в процессе медийно-
го обучения студентов. 

Ключевыми методом исследования 
стали экспертные интервью с руково-
дителями таких редакций, как «Ведо-
мости», ИД «Коммерсантъ», ИД «Алта-
пресс», ИД «Комсомольская правда», 
медиахолдинг «Ньюс Медиа – Рус», 
региональный холдинг ГК «Южный 
Регион» (проект rostovlife.ru), с целью 
формулирования признаков конвер-
гентных редакций. 

Наиболее часто встречающимися 
оказались: 

1. Распространение контента по не-
скольким видам массмедиа. 
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2. Мультимедийный ньюсрум. постоянно взаимодействует с газетной 
3. Необходимость в универсальных (вместе работают во время горячих 

мультимедийных специалистах. событий, обмениваются ссылками на 
4. Обмен между разными видами материалы друг друга и т.д.) (Барано-

массмедиа. ва, 2016). Успешные примеры функци-
5. Наличие круглого стола для нет- онирования редакции в объединенной 

воркинга. системе доказывают, что такое единое 
6. Наличие Интернет-отдела. технологическое пространство несет 
7. Проведение тренинговых про- множество преимуществ: экономия 

грамм для сотрудников. времени, сплочение коллектива раз-
Кроме этого, проведенное иссле- ных отделов в одну команду, ускорен-

дование позволяет выявить общие ный процесс коммуникации и приня-
формы взаимодействия по созданию тия решения и т.д. 
контента в конвергентной редакции, а Е.А. Баранова, рассуждая о труд-
также сильные и слабые стороны при ностях при переходе редакции на кон-
реализации проектного обучения сту- вергентную основу, выделяет затраты 
дентов в процессе медиапроизводства на переоборудование рабочего про-
по принципу конвергентной редакции, странства и тренинговые программы 
в отличие от традиционных студенче- для персонала (там же). Некоторые 
ских СМИ (таблица). исследователи данного вопроса счи-

Одной из основных проблем, воз- тают, что главной проблемой преоб-
никающих при объединении редак- разования традиционной редакции 
ций, является создание единого ре- в конвергентную становится процесс 
дакционно-издательского рабочего адаптации сотрудников к новым усло-
пространства. Например, в редакции виям работы (Смирнова, 2016, c. 124), 
«Ведомостей» Интернет-отдел и отдел а также отсутствие журналистов, обла-
газеты работают в едином ньюсруме, дающих мультимедийными навыками 
тем не менее это по-прежнему два (Бакулев, 2005). 
разных отдела – редакция газеты и Ин- В ИД «Комсомольская правда» уже 
тернет-редакция сайта. Редакция хол- в 2009 г. от журналистов требовали ос-
динга «Ньюс Медиа – Рус» работает по ваивать новые технологии. По словам 
другому принципу: Интернет-редакция О. Носовой, шеф-редактора kp.ru, «в 

Основные показатели при переходе на конвергентный тип 

Формы взаимодействия 
по созданию контента 

• Кросс-промоушен между раз-
личными медиаплатформами. 

• Обмен контентом между раз-
личными медиаплатформами. 

• Совместное создание кон-
тента журналистами разных 
платформ. 

• Обмен контентом между ме-
диакомпанией и пользователя-
ми информации 

Возможности интегрированного 
редакционного процесса 

• Четкий фокус на нуждах аудито-
рии относительно потребления 
контента. 

• Запланированное освещение 
событий с разных сторон на 
разных медиаплатформах, в 
разных СМИ. 

• Быстрота коммуникаций и при-
нятия решений. 

• Простота ссылок друг на друга 
во всех используемых СМИ. 

• Повышение качества журнали-
стики 

Дефициты при переходе 
на конвергентную редакцию 

• Переоборудование рабочего 
пространства в единый ньюс-
рум. 

• Новые сотрудники. 
• Тренинговые программы для 

персонала. 
• Необходимость в наличии уни-

версализма у журналистов. 
• Большое сопротивление журна-

листов нововведениям 



Конвергентная редакция как организационная структура проектной деятельности студенческих медиа 95 

“Комсомольской правде” журналист 
должен писать, снимать, разговаривать 
на иностранных языках – это професси-
ональные требования к сотрудникам» 
(Баранова, 2016, с. 241). А. Глебов, дирек-
тор Интернет-портала www.sovsport.ru, 
в своем интервью в 2009 г. утверждал: 
«Универсализма вполне можно до-
стичь, хотя это очень сложно, но к этому 
надо стремиться. Сейчас трудно пред-
ставить журналиста-универсала, но лет 
через десять таких журналистов будет 
очень много и студентов будут этому 
обучать» (там же, с. 225). 

Прогнозы сбываются: в вузах откры-
вается новое направление подготовки 
мультимедийных специалистов медиа 
«Медиакоммуникации». В то же время 
современные журналисты-профессио-
налы сами стремятся быть мультиме-
дийными, что открывает новые воз-
можности для медиапедагогов и меди-
аобразования в целом. Так, по словам 
Е. Сазонова, заместителя главного 
редактора по регионам в ИД «Комсо-
мольская правда», журналист готовит 
материал сразу на все платформы. 
Недовольств не возникает, во-первых, 
потому, что для журналиста наличие 
мультимедийных навыков – это необ-
ходимая составляющая профессиона-
лизма, а во-вторых, журналист полу-
чает дополнительный гонорар, если 
подготавливает материал не только в 
газету, но и на другие платформы. Ели-
завета Макарова, корреспондент ИД 
«Коммерсантъ», считает, что узкая спе-
циализация сужает кругозор, мешает 
и профессиональному, и личностному 
росту. В ИД «Коммерсантъ» каждый 
сотрудник отвечает за определенную 
отрасль или ее часть, но при этом ра-
ботает на разные медиаплатформы. 
Необходимо найти баланс между уни-
версальностью и специализацией. 

Итак, широкий кругозор, творче-
ские составляющие личности, навыки 

владения техническими устройствами 
и программным обеспечением, пони-
мание принципов работы в Интерне-
те – важнейшие характеристики совре-
менного журналиста-профессионала. 

Проведенное исследование позво-
ляет утверждать, что большинство рос-
сийских медиахолдингов включается в 
процесс конвергенции. Некоторые из 
них не просто создают онлайн-медиа, 
но и реализуют собственные теле- и 
радиопроекты. Успешное функциони-
рование СМИ основывается на бизнес-
модели, которая способна доносить до 
потребителя информацию с помощью 
всех видов коммуникации. Именно 
поэтому конвергентная редакция на 
данном этапе является одной из самых 
перспективных стратегий развития на 
медиарынке. Т а к а я модель редакции 
Налаженная модель взаимодействия 
компетентных универсальных журна-
листов в конвергентной редакции поз-
воляет создавать более качественный 
контент и осуществлять свою работу 
более продуктивно, оперативно и ор-
ганизованно. 

Проектное обучение студентов ме-
дийных профессий – мало теорети-
чески осмысленное направление со-
временной отечественной педагогики. 
Это связано с недостаточной понятий-
но-терминологической разграниченно-
стью терминов «медиаобразование», 
«профессиональное медиаобразова-
ние», «проектное обучение». В фокусе 
внимания оказывается и такое об-
стоятельство, как восприятие медиа-
образования, в частности профессио-
нального медиаобразования, как поля 
деятельности журналистики, при этом 
именно в междисциплинарном под-
ходе конвергентной педагогики могут 
быть сформированы эффективные 
студенческие редакции, направленные 
на создание нового медиапродукта в 
условиях новых медиа. 

http://www.sovsport.ru
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