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Ñîâðåìåííûå êóðñû ïîâûøåíèÿ êâà-

ëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ äîëæíû áûòü àê-

òóàëüíû ïðåæäå âñåãî äëÿ ó÷àñòíèêîâ,

äîëæíû ó÷èòûâàòü òðóäíîñòè, êîòîðûå

âîçíèêàþò â èõ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòè-

êå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå ïåäàãî-

ãè ðóêîâîäÿò èññëåäîâàíèÿìè øêîëüíè-

êîâ. Õîòÿ â Ðîññèè èññëåäîâàòåëüñêàÿ

äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ ðåàëèçóåòñÿ

íà÷èíàÿ ñ 1918 ã., åå ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ

îñíîâà ÷àùå âñåãî îñòàåòñÿ ñêðûòîé îò

ó÷èòåëåé. Ïåðâûå èññëåäîâàíèÿ øêîëü-

íèêîâ ïðîâîäèëèñü ïîä ðóêîâîäñòâîì

ó÷åíûõ è ïåäàãîãîâ â öåíòðàõ äîïîëíè-

òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé. Ñî âðåìå-

íåì èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

øêîëüíèêîâ ïðèøëà â îáùåîáðàçîâà-

òåëüíóþ øêîëó, ãäå âñå ÷àùå èññëåäîâà-

íèÿìè ðóêîâîäÿò ïåäàãîãè áåç ïîìîùè

ó÷åíûõ [6; 13]. Â ýòîì ñëó÷àå, êàê ïðà-

âèëî, ó÷åíèê âûïîëíÿåò ðàáîòó ëàáîðàí-

òà ïî äàííûì ïåäàãîãîì ìåòîäèêàì è

çàäà÷àì. Äëÿ ïîìîùè ïåäàãîãàì âûïóñ-

êàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ, â êîòî-

ðûõ ïðåäëàãàþòñÿ îðãàíèçàöèîííûå ñõå-

ìû ðàçâîðà÷èâàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé

ðàáîòû. Ïîñêîëüêó èññëåäîâàòåëüñêàÿ

äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ ÿâëÿåòñÿ

îáúåäèíåíèåì ó÷åáíîé è èññëåäîâàòåëü-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè, òî âîçíèêàåò âîïðîñ

î òîì, äîñòàòî÷íî ëè ó÷èòåëþ òîëüêî

ïåäàãîãè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè äëÿ îñó-

ùåñòâëåíèÿ òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòè?

Þ.Â. Ãðîìûêî ãîâîðèò, ÷òî «äàæå â äå-

ÿòåëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ââîäèòü ó÷à-

ùèõñÿ ìîãóò òîëüêî åäèíèöû ïåäàãîãîâ,

òàê êàê òðàäèöèîííûé ó÷åáíûé ïðåäìåò

íà ýòî èñõîäíî ðàññ÷èòàí íå áûë è â

ðàìêàõ ïðåïîäàâàíèÿ òðàäèöèîííîãî

ó÷åáíîãî ïðåäìåòà ýòî ïðàêòè÷åñêè íå-

âîçìîæíî ñäåëàòü» [4].

Íà îñíîâå àíàëèçà ðàáîò À.Ê. Ìàð-

êîâîé [8] è äð. ìû óñòàíîâèëè, ÷òî äå-

ÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà, ðóêîâîäÿùåãî èñ-

ñëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé øêîëüíèêîâ,

ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëèçàöèåé ïðîôåññèî-

íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â Êðàñíîÿðñêîì

êðàå â 2005 ã. áûëà ðàçðàáîòàíà è
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íà÷àëà ðåàëèçîâûâàòüñÿ îáðàçîâàòåëü-

íàÿ ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-

öèè äëÿ ïåäàãîãîâ-ðóêîâîäèòåëåé. Ïåð-

âàÿ òðóäíîñòü, ñ êîòîðîé ìû ñòîëêíó-

ëèñü, ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî îòñóòñòâóþò

àíàëîãè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ýòîé êàòåãî-

ðèè ïåäàãîãîâ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ

72 ÷àñà, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ ÈÏÊèÏÐÎ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò ïðî-

ãðàììû ñåìèíàðîâ, íà êîòîðûõ îáñóæ-

äàþòñÿ òåõíè÷åñêèå âîïðîñû îðãàíèçà-

öèè è îôîðìëåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé

ðàáîòû øêîëüíèêîâ [5; 6]. Îíè äåéñòâó-

þò ïðè ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ äåòåé è ïðè øêîëàõ â ðàì-

êàõ íàó÷íûõ îáùåñòâ ó÷àùèõñÿ.

Äëÿ ðàçðàáîòêè è òåîðåòè÷åñêîãî

îáîñíîâàíèÿ ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè ïðè ÈÏÊèÏÐÎ ïðåæäå

âñåãî íåîáõîäèìî âûÿñíèòü ïðèðîäó

ñàìîé äåÿòåëüíîñòè «ðóêîâîäñòâî èññëå-

äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ øêîëüíè-

êîâ». Âêëþ÷àåò ëè îíà òîëüêî ôóíêöèè

ðóêîâîäñòâà èëè òðåáóåò îò ïåäàãîãà

ðåøåíèÿ çàäà÷ îðãàíèçàöèè è óïðàâëå-

íèÿ? Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ íåîá-

õîäèìî ïðîèçâåñòè àíàëèç çàäà÷, êîòî-

ðûå ëåæàò â îñíîâå ðóêîâîäñòâà èññëå-

äîâàíèÿìè øêîëüíèêîâ.

Â êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè óïðàâëå-

íèå – ýòî ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ è ïðî-

ãíîçèðîâàíèÿ, ìîòèâèðîâàíèÿ è êîíòðî-

ëÿ, êîîðäèíàöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ, ïî-

çâîëÿþùèé ñôîðìóëèðîâàòü è äîñòè÷ü

öåëè. Ñ.È. Îæåãîâ â òîëêîâîì ñëîâàðå

äàåò ñëåäóþùèå îïðåäåëåíèÿ: «îðãàíè-

çîâàòü – îáúåäèíèòü äëÿ äîñòèæåíèÿ

êàêîé-ëèáî öåëè», «óïðàâëÿòü – íàïðàâ-

ëÿòü õîä, äâèæåíèå, äåÿòåëüíîñòü ÷åãî-

íèáóäü, êîãî-íèáóäü», «ðóêîâîäèòü – íà-

ïðàâëÿòü ÷üþ-ëèáî äåÿòåëüíîñòü». Ýòî

ñîãëàñóåòñÿ ñ òåìè ðàññóæäåíèÿìè î

«äåÿòåëüíîñòÿõ íàä äåÿòåëüíîñòÿìè» –

ðóêîâîäñòâî, óïðàâëåíèå, îðãàíèçàöèÿ,

î êîòîðûõ ïèøåò Ã.Ï. Ùåäðîâèöêèé.

Îðãàíèçàöèÿ – «åñòü ñáîð ýëåìåíòîâ,

îáúåäèíåíèå èõ â öåëîå, óñòàíîâëåíèå

îòíîøåíèé è ñâÿçåé» [14]. Óìåñòíî

ïðèìåíèòü òåðìèí «îðãàíèçàöèÿ» ê îïè-

ñàíèþ ïëàíèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ, òåõ-

íîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, îáúåäèíÿþùå-

ãî ðåñóðñû, â òîì ÷èñëå è ÷åëîâå÷åñ-

êèå, äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé

öåëè. Ðóêîâîäñòâî ñîñòîèò â ïîñòàíîâ-

êå öåëåé è çàäà÷ ïåðåä äðóãèìè ëþäü-

ìè. Ïîñêîëüêó ó ëþäåé åñòü ñâîè ñîá-

ñòâåííûå öåëè, òî ïðèõîäèòñÿ ïðèìå-

íÿòü òåõíèêó óïðàâëåíèÿ. Ñìûñë óïðàâ-

ëåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíî îðèåíòè-

ðîâàíî íà îáåñïå÷åíèå îáúåêòèâíûõ è

ñóáúåêòèâíûõ óñëîâèé â òàêîì ñî÷åòà-

íèè, êîòîðîå ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü ïîñòàâ-

ëåííîé öåëè. Óïðàâëåíèå – øèðîêîå

áàçîâîå ïîíÿòèå, ðóêîâîäñòâî – êîíê-

ðåòíîå, êîòîðîå çàâèñèò îò ëè÷íîñòè

ñàìîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Ñäåëàåì äâà âàæíûõ çàìå÷àíèÿ. Âî-

ïåðâûõ, î äâîéíîé ïðèðîäå îðãàíèçà-

öèè, ðóêîâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ: âñå ýòè

äåÿòåëüíîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìûñëè-

òåëüíûå, à ñ äðóãîé – îïåðàöèîíàëüíî-

òåõíè÷åñêèå. Íàïðèìåð, ïðåæäå ÷åì

äàòü óêàçàíèå, ðóêîâîäèòåëü îáäóìûâà-

åò êàê ñîäåðæàíèå óêàçàíèÿ, òàê è åãî

çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè. Âî-âòî-

ðûõ, ðàçëè÷åíèå ðóêîâîäñòâà è óïðàâëå-

íèÿ ïîçâîëÿåò íàì óñòðàíèòü îäíî èç

ñóùåñòâåííûõ èñêàæåíèé ïîíèìàíèÿ

òåðìèíà «èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-

íîñòü øêîëüíèêîâ», ñâÿçàííîãî ñ íåîá-

õîäèìîñòüþ íàëè÷èÿ ñîáñòâåííûõ öåëåé

ó øêîëüíèêîâ. Åñëè ðóêîâîäñòâî – ïîñòà-

íîâêà öåëåé, òî îðãàíèçàöèÿ îáåñïå÷è-

âàåò ðåàëèçàöèþ è äîñòèæåíèå öåëåé.

Ïîíèìàíèå ðóêîâîäñòâà èññëåäîâàòåëü-

ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ øêîëüíèêîâ êàê

äåÿòåëüíîñòè íàä äåÿòåëüíîñòÿìè ïî-

çâîëÿåò ðàçëè÷àòü öåëè ïåäàãîãà è öåëè

ó÷åíèêà è âûéòè íà ïîíèìàíèå èññëåäî-

âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ

êàê ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîé, ñâÿçûâàÿ

ðåøåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷ ñ

öåëÿìè øêîëüíèêà, à ðåøåíèå îáðàçî-

âàòåëüíûõ çàäà÷ – c öåëÿìè ïåäàãîãà.

Èòàê, ðàçëè÷åíèå îðãàíèçàöèè, ðóêîâîä-
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ñòâà è óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿåò ðàññìàòðè-

âàòü íàì èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëü-

íîñòü êàê ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêóþ.

Äàëåå â ðàáîòå ìû áóäåì ïðèäåðæèâàòü-

ñÿ èìåííî òàêîãî ïîíèìàíèÿ îðãàíèçà-

öèè (ìåðîïðèÿòèÿ), óïðàâëåíèÿ (ïðîöåñ-

ñîì), ðóêîâîäñòâà (ëþäüìè).

Îáðàòèìñÿ ê îïèñàíèÿì ôóíêöèé

ïåäàãîãà, ñîïðîâîæäàþùåãî øêîëüíè-

êîâ â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå

ïðåäñòàâëåíû â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-

êîé ëèòåðàòóðå. Íàïðèìåð, Í.Â. Ãàôóðî-

âà è Å.Â. Ôåñüêîâà âûäåëÿþò ñëåäóþ-

ùèå ôóíêöèè ïåäàãîãà â ðóêîâîäñòâå

èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ

øêîëüíèêîâ [3]:

1) äèàãíîñòèêà èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñò-

íîãî ïîòåíöèàëà ó÷åíèêîâ â îáðàçî-

âàòåëüíîé îáëàñòè;

2) îðãàíèçàöèÿ è îòñëåæèâàíèå òåõíî-

ëîãèè äâèæåíèÿ ó÷åíèêîâ ïî èíäèâè-

äóàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì òðàåêòî-

ðèÿì;

3) ôèêñàöèÿ èçìåíåíèé â îáðàçîâàòåëü-

íîé ïðîäóêöèè è ëè÷íîñòíûõ êà÷å-

ñòâàõ ó÷åíèêîâ è ñòåïåíü ðåàëèçàöèè

èõ âíóòðåííåãî ïîòåíöèàëà;

4) óòî÷íåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ îáðàçî-

âàòåëüíûõ îáúåêòîâ, ïðîáëåì è äðó-

ãèõ ýëåìåíòîâ îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-

ãðàììû;

5) îòáîð êóëüòóðíûõ àíàëîãîâ ïðåäïîëà-

ãàåìûõ ïðîäóêòîâ ó÷åíè÷åñêîé îáðà-

çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïåðå÷èñëåííûå ôóíêöèè îòíîñÿòñÿ

êàê ê îðãàíèçàöèîííûì, òàê è ê óïðàâ-

ëåí÷åñêèì. À.Â. Ëåîíòîâè÷ ãîâîðèò î

òîì, ÷òî îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ ó÷èòåëÿ,

ðóêîâîäÿùåãî ó÷åáíûì èññëåäîâàíèåì

øêîëüíèêîâ, çàêëþ÷àåòñÿ óäåðæàíèè

«ïðèîðèòåòà ðåôëåêñèâíîé ôóíêöèè»

[7]: îòñëåæèâàíèè «ëè÷íîñòíî-ñóáúåêò-

íûõ» èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò ñî

øêîëüíèêàìè íà êàæäîì ýòàïå èññëåäî-

âàíèÿ, ïîñòàíîâêå ïåðåä íèìè çàäà÷,

íàïðàâëåííûõ íà âûðàùèâàíèå ñàìî-

ñòîÿòåëüíîñòè. Ýòà çàäà÷à îòíîñèòñÿ ê

çàäà÷å ðóêîâîäèòåëÿ. Ì.Â. Ñòåïàíîâà

äîïîëíÿåò, ÷òî ïåäàãîãó íåîáõîäèìî

âûáèðàòü, àíàëèçèðîâàòü, èçìåíÿòü

ïðèåìû ðàáîòû â íà÷àëå è â òå÷åíèå

èññëåäîâàíèÿ, ïðè îôîðìëåíèè ðåçóëü-

òàòîâ, ïðè ïîäãîòîâêå øêîëüíèêîâ ê

çàùèòå, ò.å. óïðàâëÿòü âñåì ïðîöåññîì

èññëåäîâàíèÿ öåëèêîì [12].

Ïåäàãîãè-ðóêîâîäèòåëè, îïèñûâàÿ ðó-

êîâîäñòâî øêîëüíèêàìè â ïðîöåññå âû-

ïîëíåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, óêà-

çûâàþò ôóíêöèè ïåäàãîãà áîëåå êîíê-

ðåòíî. Íàïðèìåð, ïåäàãîã [6, ñ. 10]:

1) ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíûé ïåðå÷åíü òåì

èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò;

2) îêàçûâàåò ïîìîùü ó÷àùèìñÿ â âû-

áîðå òåì äëÿ èññëåäîâàíèÿ;

3) ñîñòàâëÿåò âìåñòå ñ ó÷åíèêîì ðàáî-

÷óþ ïðîãðàììó èññëåäîâàíèÿ;

4) îñóùåñòâëÿåò òåêóùåå ðóêîâîäñòâî â

ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ;

5) îêàçûâàåò ìåòîäè÷åñêóþ, îðãàíèçà-

öèîííóþ ïîìîùü â ïðîâåäåíèè èññëå-

äîâàíèÿ;

6) îêàçûâàåò ïîìîùü ó÷àùèìñÿ ïðè

ïîäãîòîâêå ê âûñòóïëåíèþ íà êîíôå-

ðåíöèÿõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ.

Ñðåäè ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷ ìîæíî

âûäåëèòü çàäà÷è ðóêîâîäñòâà (âòîðàÿ,

÷åòâåðòàÿ, øåñòàÿ), îðãàíèçàöèè (ïåð-

âàÿ), óïðàâëåíèÿ (òðåòüÿ). Â ÷åì çàê-

ëþ÷àåòñÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ïîìîùü, êîòî-

ðóþ îêàçûâàåò ïåäàãîã? Íàïðèìåð,

Ì.Â. Ñòåïàíîâà îïèñûâàåò ìåòîäè÷åñ-

êóþ ïîìîùü ó÷àùèìñÿ ïðè âûáîðå ëè-

òåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ è ñïîñîáîâ ðà-

áîòû ñ íèìè ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè

ñïåöèàëüíûõ çàäàíèé, ïîçâîëÿþùèõ

øêîëüíèêàì ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàòü ñ

ëèòåðàòóðîé [12]. Ìåòîäè÷åñêàÿ ïî-

ìîùü ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â ñîçäàíèè

îáúåäèíåíèé ïåäàãîãîâ ðàéîíà (îêðóãà),

êîòîðûå ó÷àñòâóþò â èññëåäîâàòåëü-

ñêîé ðàáîòå ñî øêîëüíèêàìè. Åñëè íà

çàñåäàíèè äàåòñÿ îöåíêà òåêóùåãî ñî-

ñòîÿíèÿ è ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ ïî åå

èçìåíåíèþ íà îñíîâå äèàãíîñòèêè, òî

ìåòîäè÷åñêàÿ ïîìîùü òàêîãî ðîäà íî-

ñèò óïðàâëåí÷åñêèé õàðàêòåð. Îðãàíèçà-
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öèîííàÿ ïîìîùü ó÷àùèìñÿ ïðè ïðîâå-

äåíèè èññëåäîâàíèé ÷àùå âñåãî îïèñû-

âàåòñÿ ðàçíûìè àâòîðàìè åäèíîîáðàç-

íî: ñîãëàñîâàíèå âðåìåíè è ìåñòà

âñòðå÷, ïîèñê ðåñóðñîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ

èññëåäîâàíèÿ, ðåøåíèå ôèíàíñîâûõ

âîïðîñîâ, îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé

(ýêñïåäèöèé, èíòåíñèâíûõ øêîë).

Èòàê, îáðàùåíèå ê ýìïèðè÷åñêîìó

àíàëèçó îïèñàíèé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãî-

ãà, ñîïðîâîæäàþùåãî øêîëüíèêà âî

âðåìÿ èññëåäîâàíèÿ, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü

âûâîä î òîì, ÷òî ïåäàãîãó ïðèõîäèòñÿ

ðåøàòü âñå òðè òèïà çàäà÷ – ðóêîâîä-

ñòâà, óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèè. Ïî ðå-

çóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî ìåòîäîëîãè÷åñ-

êîãî è ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà âîçíèêà-

åò âîïðîñ: îáóñëîâëåíà ëè ñëîæíàÿ ñïå-

öèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà – ðóêî-

âîäèòåëÿ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-

ñòüþ øêîëüíèêîâ òîëüêî åå ñïåöèôèêîé

(òåì, ÷òî ïåäàãîã ðàáîòàåò ñ äåòüìè),

èëè æå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü òàêæå ñâÿçàíà ñ îðãàíèçàöè-

åé, ðóêîâîäñòâîì, óïðàâëåíèåì? Äëÿ åå

âîñïðîèçâîäñòâà â îáðàçîâàòåëüíîé

ïðàêòèêå áåç ñóùåñòâåííûõ èñêàæåíèé

íåîáõîäèìî âûïîëíåíèå ýòèõ ôóíêöèé

âíà÷àëå ïåäàãîãîì, à äàëåå èõ âûïîëíå-

íèå ïåðåòåêàåò íà ïîëþñ ó÷åíèêà. Òà-

êèì îáðàçîì, â èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè ó÷åáíûì ìîæåò ñòàòü íå òîëü-

êî ïðåäìåòíîå ñîäåðæàíèå, íî è îðãà-

íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîå.

Ýòè âîïðîñû òðåáóþò îáðàùåíèÿ ê

àíàëèçó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè. Â äåÿòåëüíîñòíîì ïîäõîäå

ïîä èññëåäîâàíèåì ïîíèìàþò îñîáûé

òèï ìûñëåäåÿòåëüíîñòè – «ñîâåðøåííî

îïðåäåëåííóþ ñâÿçü ïðîöåññîâ ìûøëå-

íèÿ, êîììóíèêàöèè, äåÿòåëüíîñòè, ðåô-

ëåêñèè è ïîíèìàíèÿ, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿ-

åòñÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè ñîîòâåòñòâóþ-

ùåãî âèäà ïðàêòèêè – èññëåäîâàíèÿ…

Ìûñëåäåÿòåëüíîñòü åñòü åäèíñòâî óêà-

çàííûõ ïðîöåññîâ» [4].

Íàóêîâåäû â ñòðóêòóðå èññëåäîâàíèÿ

êàê áàçîâîãî ïðîöåññà íàó÷íîé äåÿòåëü-

íîñòè âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ýòàïû, çà-

äàþùèå âíóòðåííþþ ëîãèêó ðàçâèòèÿ

çíàíèÿ: ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû, âûäâè-

æåíèå ãèïîòåçû îòíîñèòåëüíî óñòðîé-

ñòâà îáúåêòà; îáîñíîâàíèå ãèïîòåçû;

ïîñòðîåíèå ìîäåëè íîâîãî çíàíèÿ; èí-

òåðïðåòàöèÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé â îòíî-

øåíèè ê îáúåêòó è ôèêñèðóþùåìó åãî

ýìïèðè÷åñêîìó ìàòåðèàëó (ïåðåîôîðì-

ëåíèå çíàíèé äëÿ ïðèìåíåíèÿ); ïðèìå-

íåíèå çíàíèé [1, ñ. 9]. Íîâûå èññëåäî-

âàòåëüñêèå âîïðîñû ìîãóò áûòü çàôèê-

ñèðîâàíû, íàïðèìåð, ïðè ïåðåîñìûñëå-

íèè óæå èçâåñòíûõ òåêñòîâ, ïðè ïðèìå-

íåíèè íîâîãî çíàíèÿ. Ïåðåõîä ñ ýòàïà

íà ýòàï òðåáóåò âèäåíèÿ òåõíîëîãèè

âñåãî ïðîöåññà, à òàêæå âîçìîæíîñòåé

èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ íà êàæäîì

øàãå. Òàêèì îáðàçîì, óìåñòíî ãîâîðèòü

íå òîëüêî îá îðãàíèçàöèè, íî è îá óï-

ðàâëåíèè èññëåäîâàíèåì: ïðîãíîçèðîâà-

íèå (âûäâèæåíèå ãèïîòåç), îðãàíèçàöèÿ

ðåñóðñîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà,

ïëàíèðîâàíèå õîäà èññëåäîâàíèÿ è ò.ä.

Îñîáåííîñòü íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè

ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà âñåãäà êîëëåê-

òèâíî-ðàñïðåäåëåííàÿ. Ñðåäñòâîì êîì-

ìóíèêàöèè ìåæäó ó÷åíûìè ÿâëÿþòñÿ

íàó÷íûå òåêñòû. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ìî-

ãóò ñîçäàâàòüñÿ âðåìåííûå ìåæäèñöèï-

ëèíàðíûå ðàáî÷èå ãðóïïû [òàì æå,

ñ. 10]. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ó÷åíûå îá-

ìåíèâàþòñÿ íàó÷íûìè òåêñòàìè, êîòî-

ðûå îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì

äëÿ èññëåäîâàíèÿ è åãî ïðîäóêòîì. Äëÿ

òîãî ÷òîáû îáìåí òåêñòàìè, ñîäåðæà-

ùèìè ðåçóëüòàò, ñîñòîÿëñÿ, ó÷åíûå ïóá-

ëèêóþò ñòàòüè â æóðíàëàõ, âûñòóïàþò íà

êîíôåðåíöèÿõ. Òåì ñàìûì, êîíôåðåí-

öèÿ èëè æóðíàë âûñòóïàþò ôîðìàìè

îðãàíèçàöèè êîììóíèêàöèè, êîòîðûå

íåîáõîäèìû äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà â öåëîì. Ìîæíî

âûäåëèòü åùå îäíó ôîðìó êîììóíèêà-

öèè ìåæäó ó÷åíûìè – âíóòðåííþþ.

Íàïðèìåð, íàó÷íûå, äîìàøíèå ñåìèíà-

ðû, íåôîðìàëüíûå âñòðå÷è, ïåðåïèñêà,

èíòåðàêòèâíûå ãðóïïû, â ðàìêàõ êîòî-
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ðûõ ïðîèñõîäèò îáñóæäåíèå ïðîìåæó-

òî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Òàêàÿ äâóõñòóïåí-

÷àòàÿ îðãàíèçàöèÿ êîììóíèêàöèè ïî-

çâîëÿåò: óäåðæèâàòü ëîãèêó è çàäà÷è

ñâîåãî èññëåäîâàíèÿ è âèäåòü ñâîå èñ-

ñëåäîâàíèå â êîíòåêñòå äðóãèõ èññëåäî-

âàíèé (ðåôëåêñèÿ), ïðåäñòàâëÿòü ðå-

çóëüòàò ðàáîòû, ïîíÿòíûé äðóãèì, ò.å.

â âèäå òåêñòà, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî

ìîæíî áûëî áû ïîñòðîèòü äåéñòâèå (ïî-

íèìàíèå). Òàêèì îáðàçîì, âíóòðåííÿÿ

ëîãèêà èññëåäîâàíèÿ ïîääåðæèâàåòñÿ

ïðîöåññîì êîììóíèêàöèè: âíóòðåííåå

îáñóæäåíèå è ïóáëè÷íîå. Ïîñêîëüêó â

êîíôåðåíöèÿõ, ðàáî÷èõ ñåìèíàðàõ, èí-

òåðàêòèâíûõ ãðóïïàõ ó÷àñòâóþò ó÷åíûå,

êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò ñâîþ öåëü,

òî ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî ïðîöåññ êîììó-

íèêàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî çà

ñ÷åò îðãàíèçàöèè, íî è ïîñðåäñòâîì

óïðàâëåíèÿ ýòèì ñëîæíûì ïðîöåññîì.

Èòàê, èññëåäîâàíèå è êîììóíèêàöèÿ

ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè ñîñòàâëÿþ-

ùèìè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå,

ïîìèìî îðãàíèçàöèè îòäåëüíûõ ìåðî-

ïðèÿòèé, òðåáóþò óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿ-

þùåãî âîñïðîèçâîäèòü ñòðóêòóðó íàó÷-

íîãî èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå îáåñïå÷è-

âàþò ôóíêöèîíèðîâàíèå ìåæäèñöèïëè-

íàðíûõ íàó÷íûõ îáúåäèíåíèé.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ó÷åáíî-èññëåäîâà-

òåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ äîë-

æíà âîñïðîèçâîäèòü íàó÷íîå èññëåäîâà-

íèå ïî âíóòðåííåé ëîãèêå ðàçâèòèÿ, â

ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðóêòóðîé èññëåäîâà-

íèÿ; ïî ôîðìå êîììóíèêàöèè, îáåñïå-

÷èâàÿ ðåôëåêñèþ è ïîíèìàíèå; ïî ôîð-

ìå îðãàíèçàöèè (ñåìèíàðû, êîíôåðåí-

öèè è ò.ä.).

Òàêèì îáðàçîì, ïðè îðãàíèçàöèè

èññëåäîâàíèÿ øêîëüíèêîâ ïåäàãîãó âàæ-

íî îáëàäàòü êîìïåòåíòíîñòüþ íå òîëü-

êî â îðãàíèçàöèè îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿ-

òèé (âñòðå÷è, ýêñïåäèöèè è ò.ä.), íî è

â óïðàâëåíèè ëîãèêîé ðàçâèòèÿ çíàíèÿ

íà îñíîâå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòðóêòóðå

íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè,

ðóêîâîäèòü â êîììóíèêàöèè øêîëüíèêà-

ìè, êàæäûé èç êîòîðûõ âêëþ÷åí â ðå-

øåíèå ñâîåé çàäà÷è. Ýòèì äåÿòåëü-

íîñòü ïåäàãîãà – ðóêîâîäèòåëÿ èññëåäî-

âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ øêîëüíèêîâ

îòëè÷àåòñÿ îò ðàáîòû ó÷èòåëÿ-ïðåäìåò-

íèêà. Â ïåäâóçàõ ê ðóêîâîäñòâó èññëå-

äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ íå ãîòîâÿò

[12], ïîýòîìó òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíîå

ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà è

â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè íàó÷íî-èññëå-

äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ìû âûäåëÿ-

åì ñëåäóþùèå áàçîâûå ôóíêöèè ïåäà-

ãîãà – ðóêîâîäèòåëÿ èññëåäîâàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòüþ øêîëüíèêîâ:

1) îðãàíèçàöèÿ êîììóíèêàöèè â ãðóïïå

ó÷àùèõñÿ;

2) ðóêîâîäñòâî øêîëüíèêàìè â ïðîöåñ-

ñå èññëåäîâàíèÿ;

3) ëîãèêî-ïðåäìåòíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ

ñîäåðæàíèÿ è óäåðæàíèå âíóòðåííåé

ëîãèêè èññëåäîâàíèÿ ïðè ïðîâåäåíèè

èññëåäîâàíèÿ;

4) îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó

íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì è øêîëüíè-

êàìè, ïàðòíåðàìè è àäìèíèñòðàöèåé,

ïîèñê íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ èññëåäîâàíèÿ;

5) äèàãíîñòèêà èíäèâèäóàëüíîãî ïîòåí-

öèàëà ó÷àñòíèêîâ, ïîìîùü â îôîðì-

ëåíèè òåêñòà ðàáîòû è ò.ä.

Ëîãèêî-ïðåäìåòíàÿ è ëîãèêî-èñòîðè-

÷åñêàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ñîäåðæàíèÿ ïî-

çâîëÿåò ðåêîíñòðóèðîâàòü ñîäåðæàíèå

è áàçîâûå ïðåäìåòíûå äåéñòâèÿ ó÷à-

ùèõñÿ, îôîðìèòü èõ ñîãëàñíî ëîãèêå

èññëåäîâàíèÿ, àäàïòèðîâàòü ìàòåðèàë

äëÿ âîçðàñòíûõ âîçìîæíîñòåé ó÷àùèõ-

ñÿ, óäåðæàòü èñòîðè÷åñêèé àñïåêò ïî-

ñòàíîâêè è ðåøåíèÿ ïðîáëåìû [2].

Â ñâîþ î÷åðåäü, çà ñ÷åò ðåêîíñòðóêöèè

ñîäåðæàíèÿ ó ïåäàãîãà ïîÿâëÿåòñÿ âîç-

ìîæíîñòü óâèäåòü íå òîëüêî òåìó, íî è

êëàññ çàäà÷ â ðàìêàõ îäíîé ïðîáëåìû,

÷òî ìîæåò îáåñïå÷èâàòü âíóòðåííþþ

êîììóíèêàöèþ â ãðóïïå øêîëüíèêîâ.

Íà íàø âçãëÿä, ïîñðåäñòâîì ðåêîíñò-

ðóêöèè ñîäåðæàíèÿ ìîæåò áûòü îñóùå-
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ñòâëåí îòáîð êóëüòóðíûõ àíàëîãîâ ïðåä-

ïîëàãàåìûõ ïðîäóêòîâ ó÷åíè÷åñêîé îá-

ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ôîðìîé îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîöåííîé

ðåàëèçàöèè èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-

íîñòè øêîëüíèêîâ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà

è ðåàëèçàöèÿ ãðóïïîé ïåäàãîãîâ ñïåöè-

àëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû

(ýëåêòèâíîãî êóðñà) íà óðîâíå ïðåäìåòà

(èëè äëÿ ðåøåíèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ

çàäà÷), êîòîðàÿ äîëæíà âêëþ÷àòü:

òðàíñëÿöèþ ïðåäìåòíûõ çíàíèé ïî

òåìå, çíàíèÿ îá èññëåäîâàòåëüñêîé äå-

ÿòåëüíîñòè, îá îñîáåííîñòÿõ âûïîëíåíèÿ

øêîëüíèêàìè èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò

ïî îòäåëüíûì âîïðîñàì òåìàòèêè.

Èòàê, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îáðàçîâàòåëü-

íàÿ ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-

öèè ïåäàãîãîâ – ðóêîâîäèòåëåé èññëåäî-

âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ øêîëüíèêîâ

äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâà-

íèå èõ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé

êîìïåòåíòíîñòè, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà íå

òîëüêî äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ðåçóëüòàòà ïî-

âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, íî è äëÿ ðåøå-

íèÿ ñîäåðæàòåëüíûõ çàäà÷ â ïðàêòèêå

èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè øêîëü-

íèêîâ. Âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ïîäîá-

íîé öåëè òðåáóåò ñïåöèàëüíîãî îáîñíî-

âàíèÿ è îáñóæäåíèÿ.
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