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ÓÄÊ 371.3–053.5

Çîðüêèíà Í.Â.

ÏÐÈÍÖÈÏÛ 
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÖÅÑÑÀ 
ÓÑÂÎÅÍÈß Ó×ÀÙÈÌÈÑß 
ÏÎÍßÒÈÉ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ 
ÎÏÅÐÅÆÅÍÈß

 !"#$%&$ '!(%):  !"#$%&$, '#%()&$, 
#'$*$+$%&$, ,*-., #'#*%/0 -1,#*&)2, 
'*&%3&'.

4!&1$%%#$  *-5"&)&$  &%%#"-3&-

#%%/6 '*#3$!!#" " #78$!)"$%%#0, 

9:#%#2&;$!:#0, '#1&)&;$!:#0 +&5%& 

!)*-%/ !)-"&) %#"/$ 5-<-;& '$*$< 

#7*-5#"-%&$2, :#)#*#$ "!$ 7#1=>$ 

:"-1&.&3&* $)!( %-'*-"1$%%#!)=? 

%- , 2-%&!)&;$!:&$ '#<6#</, <#!) '-

%#!)=?, &%.#*2-)&"%#!)=?, &%)$*-

-:)&"%#!)=?, #'$*-)&"%#!)=?. @!$ 

"/>$'$*$;&!1$%%/$ 6-*-:)$*&!)&:& 

#7 !1#"1&"-?) "#5%&:%#"$%&$ " 6#<$ 

#7 ;$%&( '*$<'#!/1#: <1(  !&1$%&( 

'*#3$!!#", -:)&"&5&* ?8&6 !#"$*-

>$%!)"#"-%&$ 1&;%#!)&  ;-8$,#!(, 

!2$8$%&( -:3$%)#" " #7*-5#"-%&& " 

#71-!)= <&..$*$%3&-3&& & &%<&"&< -

-1&5-3&& '#<-;&  ;$7%#,# 2-)$*&-1- 

& "#!'*&()&( $,#  ;$%&:#2. @ !"(5& ! 

9)&2 '*&%3&'&-1=%#0 1&%&$0 <"&+$-

%&( " "#!'&)-%&& & #7 ;$%&& ("1($)!( 

)8-)$1=%#$ & "!$!)#*#%%$$ &!!1$<#"--

%&$ '!&6#1#,#-'$<-,#,&;$!:&6  !1#"&0 

<1( .#*2&*#"-%&( 1&;%#!)&, '#<,#-

)#"1$%%#0 : *$-1&5-3&& !'#!#7%#!)& 

: !-2#"#!'&)-%&?, !-2#*-5"&)&? & 

!-2##7*-5#"-%&?. 

A#)#:  %#"/6  5%-%&0 '#!)#(%%# 

 "$1&;&"-$)!(, !*#:& #7 ;$%&( <#!)--

)#;%# '*#<#1+&)$1=%/, '*& 9)#2  "$-

1&;$%&$ #7B$2- &%.#*2-3&& "  ;$7-

%/6 '1-%-6 &  ;$7%/6 '*#,*-22-6 %$ 

("1($)!( *$>$%&$2 '*#71$2/. C ;)# 

%$2-1#"-+%#,  "$1&;$%&$ %-,* 5#: %$ 

,-*-%)&* $) .#*2&*#"-%&( )*$7 $2/6 

:-;$!)" #7 ;-$2#,#, !'#!#7%#,# : !--

2##*,-%&5-3&&. 

D<%&2& &5 '*&#*&)$)%/6 "#'*#!#" 

*-5"&)&( 1&;%#!)&, '#<,#)#"1$%%#0 : 

!-2##*,-%&5-3&&, "/!) '-?) "#'*#-

!/ *-5"&)&( 2/>1$%&( " '*#3$!!$ 

#7 ;$%&(, " ;-!)%#!)& #*,-%&5-3&& 

'*#3$!!-  !"#$%&( '#%()&0, )-: :-: 

'#%()&$ – #!%#"%-( .#*2- 2/>1$-

%&(. E$5  !"#$%&( '#%()&0 %$ 2#+$) 

7/)= !#5%-)$1=%#,#  !"#$%&( 5-:#%#" 

& )$#*&0. A#%()&$ – "-+%/0 91$2$%) 

)$#*&&. A#%()&( ("1(?)!(  51#"/2& ©  !"#$%&' (.)., 2009



128  .!. "#$%&'()

$<&%&3-2& " !&!)$2$ 5%-%&0 1?7#0 

<&!3&'1&%/. F$2 1 ;>$  !"#$%/ '#-

%()&(, )$2 "/>$ :-;$!)"# 5%-%&0 #7 -

;-$2/6 '# '*$<2$)  " 3$1#2.

G:) -1=%#!)= .#*2&*#"-%&( '#-

%()&0, :-: " !*$<%$2  ;$7%#2 5-"$<$-

%&&, )-: & " "/!>$0 >:#1$, #;$"&<%-, 

"!1$<!)"&$ 9)#,# *$>$%&$ %-5"-%%/6 

5-<-; "#52#+%#, '# %->$2  2%$%&?, 

5- !;$) #*,-%&5-3&& '*#3$!!-  !"#$-

%&( '#%()&0 " :#%)$:!)$ #'$*$+$%&(. 

H?7#$ '#%()&$ 6-*-:)$*&5 $)!( 

!"#&2 !#<$*+-%&$2, :#)#*#$ #'*$<$-

1($)!( 2%#+$!)"#2 ! 8$!)"$%%/6 & %$-

! 8$!)"$%%/6 '*&5%-:#", & #7B$2#2, 

5-:1?;-?8&2 2%#+$!)"# #7B$:)#", : 

:#)#*/2 '*&2$%&2# <-%%#$ '#%()&$. 

I-*(<  ! #7B$2#2 & !#<$*+-%&$2 " 

!)* :) *  '#%()&( "6#<() !"(5&, !#$<&-

%(?8&$ $,# " )#0 &1& &%#0 !)$'$%& ! 

<* ,&2& '#%()&(2&. @ !"(5& ! )$2, ;)# 

" '#%()&(6 #)*-+$%/ !-2/$ #!%#"%/$, 

! 8$!)"$%%/$ !)#*#%/ '*$<2$)#" & 

("1$%&0 #:* +-?8$0 %-! <$0!)"&)$1=-

%#!)&, '*#71$2- #*,-%&5-3&& '*#3$!-

!-  !"#$%&( '#%()&0 ("1($)!( #<%#0 &5 

!-2/6 -:) -1=%/6 " 6#<$ #7 ;$%&(. 

A#9)#2  '*& #*,-%&5-3&& '*#3$!!- 

 !"#$%&( '#%()&0 %$#76#<&2# #7*--

8-)= "%&2-%&$ %- &6 "5-&2#!"(5= <* , 

! <* ,#2. J/ '*$<1-,-$2 .#*2&*#"-)= 

'#%()&( %- #!%#"$ &<$& #'$*$+-?8$-

,# #7 ;$%&(, &!'#1=5 ( ! 8$!)" ?8&$ 

!"(5& 2$+<  '#%()&(2&.

K$#*&$0 «71&+-0>$,# *-5"&)&(» 

H.L. @/,#)!:&0 5-1#+&1 '!&6#1#,&;$-

!:&$ #!%#"/ #'$*$+-?8$,# #7 ;$%&(: 

«D7 ;$%&$ <#1+%# '*&%#*-"1&"-)=!( 

%$ :  *#"%? -:) -1=%#,# *-5"&)&(, ).$. 

 *#"%? . %:3&0, :#)#*/$  +$ !#5*$-

1&, - : 5#%$ 71&+-0>$,# *-5"&)&(» [1]. 

A#< #'$*$+$%&$2 *-!!2-)*&"-$)!( %$ 

'#!1$<#"-)$1=%#$ &5 ;$%&$  ;$7%#,# 

: *!-, - '*#6#+<$%&$ )* <%/6 )$2 

5-<#1,# <# "*$2$%&, #'*$<$1$%%#,# 

'*#,*-22#0 [2; 3; 12; 13]. C2$%%# 9)  

&<$? #'$*$+$%&( 2/ &!'#1=5 $2 '*& 

#*,-%&5-3&& '*#3$!!-  !"#$%&( '#%(-

)&(, ;)# <-$) "#52#+%#!)= #7 ;-$2/2 

5%-:#2&)=!( ! 91$2$%)-2& #'$*$+-?-

8$,# !#<$*+-%&( '#%()&( 5-<#1,# <# 

"*$2$%&, '*$< !2#)*$%%#,# '*#,*-2-

2#0.

@ :#%)$:!)$ '-*-<&,2/ !-2##*,--

%&5-3&& &!:1?;&)$1=% ? "-+%#!)= 

'*&#7*$)-?) !1$< ?8&$ '*&%3&'/ 

#*,-%&5-3&& '*#3$!!-  !"#$%&( '#%(-

)&0 %- #!%#"$ #'$*$+$%&(:

'*&%3&' %-,1(<%#!)&; –

'*&%3&' #'$*$+-?8$,# #7 ;$%&(; –

'*&%3&' '#>-,#"#,# *-!>&*$%&( &  –

 ,1 71$%&(;

'*&%3&' !&!)$2-)&5-3&&; –

'*&%3&' $<&%#,# '#<6#<-; –

'*&%3&' #'#*%#0 -1,#*&)2&5-3&&; –

'*&%3&'  :* '%$%&(; –

'*&%3&' &%<&"&< -1&5-3&&. –

*+,-.,/ -)0!12-('3,. «I-,1(<-

%#!)= " #7 ;$%&& – 9)# <&<-:)&;$!:&0 

'*&%3&', !#,1-!%# :#)#*#2  #7 ;$%&$ 

!)*#&)!( %- :#%:*$)%/6 #7*-5-6, %$'#-

!*$<!)"$%%# "#!'*&%()/6  ;-8&2&!(» 

[6, !. 727]. L  ;$)#2 9)#,#  ;$7%/0 

2-)$*&-1 <&!3&'1&%/ 2/ '*$<!)-"-

1($2 " "&<$ #*&$%)&*#"-%%#,# ,*-.-, 

! '#2#8=? :#)#*#,# ;$):# '*#!1$+&-

"-?)!( #'$*$+-?8&$ !"(5& 2$+<  '#-

%()&(2&. «M*-. – 9)# !&!)$2- #)*$5:#", 

!#$<&%(?8&6 5-<-%%/$ )#;:&. N)& 

)#;:& %-5/"-?)!( "$*>&%-2& ,*-.-. 

D)*$5:&, '#!*$<!)"#2 :#)#*/6 !#$<&-

%$%/ "$*>&%/, %-5/"-?)!( *$7*-2& 

,*-.-. L#$<&%$%&$ <" 6 "$*>&% ,*-.- 

*$7*#2 !&2"#1&5&* $) %-1&;&$ 2$+<  

91$2$%)-2&, #7#5%-;$%%/2& :-: "$*-

>&%/, #'*$<$1$%%#,# #)%#>$%&(» [8, 

!. 87]. @ :-;$!)"$ "$*>&% ,*-.- %-2& 

*-!!2-)*&"-?)!( )$2/, ,1-"/, *-5<$1/ 

&5 ;-$2#0 <&!3&'1&%/. M*-. #.#*2-

1($)!( " "&<$ '1-:-)-, #)#7*-+-?-

8$,# *-5<$1, ,1-"/, )$2/ & '#%()&(, 

:#)#*/$ &5 ;-?)!( %- <-%%#2 9)-'$. 

C5 ,*-.#"#,# '*$<!)-"1$%&(  ;$7%#-

,# 2-)$*&-1- !)-%#"&)!( (!%#, ;)# ! 
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'#2#8=? ,*-.- #;$%= ;$):# '*#!2--

)*&"-?)!( !"(5& 2$+<  !#<$*+-%&$2 

'#%()&0 " :#%)$:!)$ #'$*$+$%&(. M*-., 

'*$<!)-"1(?8&0  ;$7%/0 2-)$*&-1 

<&!3&'1&%/, &,*-$) *#1= "&5 -1=%#,# 

!*$<!)"- <1( !#5<-%&(   #7 ;-$2/6 %--

,1(<%#,# '*$<!)-"1$%&( #7 &5 ;-$2#2 

: *!$ " 3$1#2.

*+,-.,/ (/$+$4)"5$0( (67#$-,1 

("1($)!( "$< 8&2 '*&%3&'#2 %->$0 

2#<$1&. L#,1-!%# 9)#2  '*&%3&'  

'*& *-!!2#)*$%&& 7-5#"#,# !#<$*+--

%&( '#%()&( ""#<&)!(  !)-%#"1$%%#$ 

#'$*$+-?8$$ !#<$*+-%&$ <* ,#,# '#-

%()&(. J#<&.&3&* ( &<$? #'$*$+$-

%&(, '*$<1#+$%% ? L.I. H/!$%:#"#0 

[2; 3], & #!%#"/"-(!= %- )$*2&%#1#,&&, 

""$<$%%#0 D.C. F&*:#"#0 [11], 2/ *-5-

1&;-$2 #'$*$+-?8&$ !"(5& 2$+<  

'#%()&(2&. N)# #5%-;-$), ;)# "/<$1(-

?)!( 71&+%((, !*$<%((, <-1=%(( !"(5=. 

 !"#$%% #'$*$+-?8-( !"(5=  !)-%-"-

1&"-$)!( 2$+<  '#%()&(2&, %-6#<(-

8&2&!( "% )*& #<%#0 ,1-"/. &'()$%% 

#'$*$+-?8-( !"(5=  !)-%-"1&"-$)!( 

2$+<  '#%()&(2&, %-6#<(8&2&!( " 

*-5%/6 ,1-"-6, %# " #<%#2 *-5<$1$. 

C %-:#%$3, )*!+$%% #'$*$+-?8-( !"(5= 

 !)-%-"1&"-$)!( 2$+<  '#%()&(2&, *-!-

'#1#+$%%/2& " *-5%/6 *-5<$1-6.

J/ *-51&;-$2 ,-$,.$,( !#<$*+--

%&$ '#%()&0 & ,/('(#*01(( !#<$*-

+-%&$. A#< #!%#"%/2 !#<$*+-%&$2 

2/ '#%&2-$2 !#<$*+-%&$ '#%()&( 

" #78$'*&%()#2 & '*&"/;%#2 !2/!-

1$: 9)# !#"#: '%#!)= ! 8$!)"$%%/6 

'*&5%-:#", '*&! 8&6 '*$<2$) . A#< 

#'$*$+-?8&2 !#<$*+-%&$2 '#%(-

)&( 2/ '#%&2-$2 '$*"#%-;-1=%/$ 

!"$<$%&( '#%()&( :-: ;-!)= 7-5#"#,# 

!#<$*+-%&(. C2$%%# )-: ? ;-!)= 7--

5#"/6 '#%()&0 2/ & *-!!2-)*&"-$2 

*-%=>$ "*$2$%&,  !)-%#"1$%%#,# '*#-

,*-22#0 <&!3&'1&%/. G%-1&5&* ( !#-

"*$2$%%/$ 2$)#<&:& '# '*&2$%$%&? 

)$6%#1#,&& #'$*$+$%&(, 2#+%# 5--

:1?;&)=, ;)# #'$*$+$%&$ '*#&!6#<&) 

'# "*$2$%&: #<%&,  !"#&" 2-)$*&-1 " 

'*$<1#+$%%#2 #7B$2$ & )$2'$, 5-:-%-

;&"-?) #7 ;$%&$ *-%=>$, ;$2 <* ,&$, 

" !&1  '#<,#)#"1$%%#!)&, #7 ;$%%#!)&, 

 2$%&( 7/!)*# "#!'*&%&2-)= &%.#*-

2-3&?. J/ " '*#3$!!$ #*,-%&5-3&& 

 !"#$%&( '#%()&0 '*$<1-,-$2 2#-

)&"-3&? %- <-1=%$0>$$  ,1 71$%&$ 

&5 ;$%%#,# 2-)$*&-1-, "!$ #:-%;&"-?) 

: *! #7 ;$%&( " #<%# "*$2(, %# ! *-5-

1&;%/2  *#"%$2  !"#$%&(. 

*+,-.,/ /(8)0(%(0( +)'8,+$-,1 

, 70!76!$-,1 %-'*-"1$% %- *-!>&-

*$%&$ !#<$*+-%&( '#%()&(,   :#)#-

*#,# "/("1$%/ #'$*$+-?8&$ !"(5& 

! <* ,&2& '#%()&(2&. A*& 9)#2 '*#-

!2-)*&"-$)!( '*$$2!)"$%%#!)= 2$+<  

'#%()&(2& %- '*#)(+$%&& &5 ;$%&( 

"!$,# : *!- <&!3&'1&%/. O$-1&5-3&( 

9)#,# '*&%3&'- <-$) #7 ;-$2/2 "#5-

2#+%#!)=  "&<$)= "$!= : *! " 3$1#2, 

;)# !'#!#7!)" $) %-&7#1$$ '#1%#2  

 !"#$%&? <&!3&'1&%/. A*&%3&' '#-

>-,#"#,# *-!>&*$%&( &  ,1 71$%&( 

!'#!#7!)" $) *$>$%&? #<%#0 &5 "-+-

%$0>&6 '*#71$2  !"#$%&( – '*#71$2/ 

#7#78$%&( & :#%:*$)&5-3&& .#*2&-

* $2/6 '#%()&0   #7 ;-$2/6.

*+,-.,/ ','3$9)3,:).,, . %:-

3&#%&*#"-%&( %->$0 2#<$1& .#*2&-

*#"-%&(    ;-8&6!( 7-5#"/6 '#%()&0 

<&!3&'1&%/ %- #!%#"$ )$6%#1#,&& 

#'$*$+-?8$,# #7 ;$%&( %$'#!*$<-

!)"$%%# "/)$:-$) &5 '*&%3&'- '#>--

,#"#,# *-!>&*$%&( &  ,1 71$%&(. «L&-

!)$2-)&5&*#"-)= – '*&"$!)& " !&!)$2 . 

L&!)$2- – %$;)# 3$1#$, '*$<!)-"1(?-

8$$ !#7#0 $<&%!)"# 5-:#%#2$*%# *-!-

'#1#+$%%/6 & %-6#<(8&6!( "# "5-&2-

%#0 !"(5& ;-!)$0» [5, !. 719].

@ %-;-1$ 1970-6 ,,. " '!&6#1#,&& 

#'$*-3&& !&!)$2-)&5-3&& & :1-!!&.&-

:-3&& #)#+<$!)"1(1&!=. @ !#"*$2$%-

%#0 %- :$ 9)& <"$ #'$*-3&& *-!!2--

)*&"-?)!( :-: <"$ "5-&2#!"(5-%%/$ 

#'$*-3&&, %# &2$?8&$ *-51&;%/0 :#-

%$;%/0 *$5 1=)-). P#%$;%/0 *$5 1=)-) 
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:1-!!&.&:-3&& –  !)-%#"1$%&$ '*&-

%-<1$+%#!)& $<&%&;%#,# #7B$:)- &1& 

("1$%&( : #'*$<$1$%%#2  *#< , 5-:#%  

&1& '*-"&1 , - !&!)$2-)&5-3&& – #7-

*-5#"-%&$ %$:#)#*#0 3$1#0 ,* ''/ 

#7B$:)#" &1& ("1$%&0. L&!)$2-)&5--

3&( – 9)# «'*#3$!! '*&"$<$%&( *-5*#5-

%$%%/6 5%-%&0 # '*$<2$)-6 (("1$%&(6) 

#7B$:)&"%#,# 2&*- " $<&% ? %- ;% ? 

!&!)$2 ,  !)-%#"1$%&$ &6 $<&%!)"-. 

L&!)$2-)&5-3&( $!)= #)#7*-+$%&$ 2--

)$*&-1=%#,# $<&%!)"- 2&*- & 7-5&* -

$)!( %- ! 8$!)"$%%/6 !"(5(6, :#)#*/$ 

#7B$<&%(?) 9)& '*$<2$)/ (("1$%&(). 

D%- #'&*-$)!( %- :1-!!&.&:-3&?, 

-%-1&5 & !&%)$5 ! 8$!)"$%%/6 !"#0!)" 

#'*$<$1$%%#0 #7B$:)&"%#0 !&!)$2/» 

[10, !. 477]. I- #!%#"$ 9)#,# '*&%3&' 

!&!)$2-)&5-3&& %->$0 2#<$1& <-$) 

'*$<!)-"1$%&$ # '#%()&(6,   :#)#*/6 

'*& &5 ;$%&& "/("1$%/ #'$*$+-?8&$ 

!"(5& ! <* ,&2& '#%()&(2&. A$*$< 

#7 ;-$2/2& %- '*#)(+$%&& "!$,# : *-

!- "/!)-&"-$)!( #78-( !&!)$2-, " :#)#-

* ? "6#<() '#%()&(, !"(5-%%/$ 2$+<  

!#7#0 71&+%$0, !*$<%$0 & <-1=%$0 

#'$*$+-?8&2& !"(5(2&. L1$< $) #)-

2$)&)=, ;)# %$ "!$,<- 71&+%((, !*$<-

%(( & <-1=%(( !"(5& "/!)*-&"-?)!( " 

!)*#,#0 '#!1$<#"-)$1=%#!)&. C%#,<-, 

!1$< ( 1#,&:$  ;$7%#,# 2-)$*&-1-, 

!%-;-1- #7#5%-;-$)!( <-1=%(( !"(5=, - 

'#)#2 )#1=:# !*$<%((.

*+,-.,/ $2,-(0( /(2;(2). A*& #*-

,-%&5-3&& '*#3$!!-  !"#$%&( '#%()&0 

"-+%# )-:+$  ;&)/"-)=, ;)# '#%()&( 

'#<*-5<$1(?)!( %- -7!#1?)%/$ & #)-

%#!&)$1=%/$. «G7!#1?)%/$ '#%()&( 

#7B$<&%(?) '*$<2$)/ " :1-!!/ '# 

#'*$<$1$%%/2 '*&5%-:-2, 6-*-:)$-

*&5 ?8&2 ! )= 9)&6 '*$<2$)#" :-: 

)-:#"/6» [9, !. 158]. A*&2$*-2& )-:&6 

'#%()&0 2#, ) !1 +&)=: '#%()&$ «*$"#-

1?3&(» – #)*-+$%/ !"#0!)"-, 6-*-:)$-

*&5 ?8&$ ! 8%#!)= 1?7#0 *$"#1?3&& 

:-: )-:#"#0; '#%()&( «"*$2(», «<"&-

+$%&$» (,$#2$)*&(), «&%)$,*-1» (2-)$-

2-)&;$!:&0 -%-1&5) & ).<. G7!#1?)%#$ 

'#%()&$ '#<"$*,-$)!( 1#,&;$!:#0 #'$-

*-3&& <$1$%&(. Q$1$%&$ – 1#,&;$!:-( 

#'$*-3&(, *-!:*/"-?8-( #7B$2 &!6#<-

%#,# '#%()&( %- "&</, ,* ''/, :1-!!/ 

'# $<&%#2  '*&5%-: . @ <$1$%&& ! -

8$!)" $) <$1&2#$ (*#<#"#$ '#%()&$), 

#!%#"-%&$ & ;1$%/ <$1$%&( ("&<#"/$ 

'#%()&(). D!%#"-%&$2 <$1$%&( !1 -

+&) #78&0 '*&5%-: <1( "!$6 ;1$%#" 

<$1$%&(. L#,1-!%# '*&%3&'  $<&%#,# 

'#<6#<- " !#<$*+-%&& : *!-  ;$7%#0 

<&!3&'1&%/ "/("1(?)!( -7!#1?)%/$ 

'#%()&(, :#)#*/$ '#<"$*,-?)!( 1#,&-

;$!:#0 #'$*-3&& <$1$%&(, " *$5 1=)-)$ 

:#)#*#,# '#1 ;-?)!( '#%()&(, #71--

<-?8&$ !"#0!)"-2& *#<#"/6.

*+,-.,/ (/(+-(< )!0(+,39,:)-

.,, %$*-5*/"%# !"(5-% ! '*&%3&'#2 

$<&%#,# '#<6#<- & ("1($)!( #<%&2 &5 

"$< 8&6 '*&%3&'#" '*$<1-,-$2#,# 

%-2& ' )& .#*2&*#"-%&( 7-5#"/6 

'#%()&0 %- #!%#"$ &<$& #'$*$+-?-

8$,# #7 ;$%&(. «D'#*- – '#2#8= & 
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